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1. FUNDAMENTO DE LA CANDIDATURA

El objetivo fundamental que me mueve a presentar esta candidatura es conseguir formar
ciudadanos libres, con sentido critico y con compromiso de participacion social. Nuestros alumnos
y alumnas, deben alcanzar esa madurez en base a la defensa de los derechos humanos, observando
siempre el respeto, la tolerancia y la solidaridad a lo largo de la convivencia democrética en el
Centro.

Estos valores sociales de ayuda y solidaridad hacia los demas deben ser perfectamente
compatibles con el esfuerzo personal y la motivacién del trabajo bien hecho, a través del
aprendizaje.

Por todo esto, es preciso poner todos los medios humanos y recursos a disposicion de este
objetivo, propiciando, en consecuencia, una calidad de ensefianza lo mas elevada posible que
seamos capaces de alcanzar.

Asimismo, este objetivo se ha de alcanzar en un clima de convivencia lo mas agradable
posible con objeto de ilusionar a todos los miembros de la comunidad educativa en una tarea
colectiva, especialmente al profesorado.

Este principio basico debe estar soportado, ademaés, en la implicacién de todos los sectores
que intervienen en el proceso educativo: alumnos, sus familias, el personal de administracion y
servicios y el personal educador del Centro. Queremos que este sea un Proyecto abierto que cuente
con la opinidén y la participacion de toda la Comunidad Educativa.

Queremos un Centro con nuevas ideas y nuevas energias, en el que se pueda trabajar,
estudiar, investigar y convivir en paz y en libertad. Pretendemos crear las condiciones adecuadas
para propiciar el desarrollo profesional y humano del Personal Docente, del Personal de
Administracion y Servicios y de los Alumnos, y deseamos establecer un entorno agradable para que
se puedan desarrollar otras actividades complementarias, relacionadas con la cultura, el ocio, el
disfrute de las instalaciones y el uso de un equipamiento adecuado a sus necesidades. Para esta
candidatura las personas constituyen el recurso mas importante del Centro.

Reconociendo todos los esfuerzos realizados hasta la fecha por los distintos Equipos
Directivos, desarrollados a lo largo de las Programaciones Generales Anuales y contemplados en el
Régimen Interno, partimos del siguiente organigrama:

2. CARACTERISTICAS DEL CENTRO Y SU ENTORNO

2.1. Ubicacion

El I.E.S. “Cénovas del Castillo” esta situado en la Calle San Millan, en la zona de “El Ejido”
de Malaga; préxima al centro de la ciudad.

Se trata de una barriada de nivel socioeconémico y cultural medio, en la que hay inmersa
varias subzonas deprimidas de nivel socioecondémico y cultural bajo; especialmente la “Cruz
Verde” y “Las Flores”, muy cercanas al IES, de las que proviene un alto porcentaje del alumnado
de la ESO.

Al mismo tiempo, la barriada cuenta con el “Campus Universitario” del Ejido, en el que se
ubican varias Facultades Universitarias. La proximidad de este Campus posibilita que aumenten las
expectativas académicas de nuestros alumnos y de sus familias. Muchos de nuestros antiguos
alumnos han estudiado Econémicas o bien Ingenieria Técnica Industrial, debido a que esas carreras
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se impartian en este Campus. Si bien, los estudios de Ingenieria se han trasladado al Campus de
Teatinos, permanecen en este Campus Econdmicas y las nuevas carreras que estan ocupando los
espacios que han quedado libres con los traslados a Teatinos.

En uno de los edificios de nuestro recinto, que anteriormente pertenecia al Centro, se ubica
un grupo de teatro estable, que genera una vida cultural en la zona. También existen, colindantes
con nuestro Centro, un Conservatorio de Musica y una antigua Escuela de Artes y Oficios, donde en
la actualidad se imparte el Bachillerato artistico.

La presencia de estos centros académicos y culturales puede posibilitar que en el Centro se
genere un ambiente cultural elevado. Bastara con establecer las condiciones favorables para ello.

2.2. Caracteristicas del alumnado

En el presente curso académico, el Centro cuenta con 673 alumnos. Dados los diferentes
tipos de ensefianzas que se imparten, podemos decir que la edad oscila desde los 12 afios, incluso a
veces 11 afios en 1° de Educacion Secundaria Obligatoria, y sin limite por arriba en los Ciclos
Formativos, el Bachillerato y la Ensefianza nocturna.

Dentro de la Ensefianza Secundaria Obligatoria contamos con los siguientes programas:

- Programa de Diversificacion para tercero;

- Programa de Apoyo a los alumnos con necesidades educativas especiales;
- Programa de Espafiol para alumnos extranjeros;

- Programa de Compensatoria.

Otros planes, proyectos y programas a los que esta acogido el Centro son:
- Programa de ensefianza bilingue;

- Programa de Deporte en la Escuela;

- Proyectos lectores y planes de usos de las bibliotecas escolares;

- Plan de igualdad entre hombres y mujeres en la educacion.

- ¢ Y t0 qué piensas?

- Prevenir para vivir;

El nimero total de alumno del Centro ha disminuido notablemente en los ultimos afios,
siendo especialmente significativo el descenso del numero de alumnos que cursan el Bachillerato.
Este descenso se ha frenado en el presente curso, habiendo habido un incremento de matricula
respecto al curso anterior (de 635 alumnos hemos pasado a 673). Ello a pesar de que se nos ha
reducido el cupo en un 1° de la ESO y se ha desplomado la matriculacién en 4° curso de la ESO,
con solo 28 alumnos matriculados. No obstante, la implantacion del PCPI y el gran incremento de
la matricula en Bachillerato, tanto en diurno como en nocturno, han posibilitado el incremento en el
numero total de alumnos matriculados. Los Ciclos Formativos de Formacién Profesional que, en un
principio, tuvieron dificultades en la captacion de alumnos, en la actualidad funcionan con
normalidad y suponen una buena salida profesional para los alumnos del Centro.

El incremento de matricula del presente curso se ha debido a la decisién del Equipo
Directivo de admitir la matriculaciéon de todos los alumnos que lo solicitaran, procedieran o no de
nuestro Centro, hasta completar al maximo nuestras posibilidades, en funcion de cupo concedido.
Entendemos que ese es el camino para que Planificacion Educativa nos incremente el cupo. Ademas
de que no somos partidario de que los alumnos se queden sin escolarizar habiendo posibilidades.
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El desglose de la matricula al 30 de Octubre de 2009 es el siguiente:

REGIMEN DIURNO
SECUNDARIA OBLIGATORIA

Alumnado matriculado

(a) Alumnado total (al 31/10): |66 [ 79 | 52 | 28
(b) De eI_Ios, son de promocién del curso anterior ‘ 5 | = ‘ ” ‘ o1
del propio centro:

(c) De qllos, son del propio centro y permanecen ‘ > | T ‘ ” ‘ 5
en el mismo curso:

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: \ 39 | 5 \ 2 \ 1

BACHILLERATO CIENCIAS Y TECNOLOGIA
Alumnado matriculado

(@) Alumnado total (al 31/10): \ 14

(b) De ellos, son de promocion del curso

20
11
anterior del propio centro: ‘ 1 6
|T
1

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: \ 1

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: \ 2

BACHILLERATO HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
Alumnado matriculado

1° 20
(a) Alumnado total (al 31/10): 38 \ 32
(b) De ellos, son de promocion del curso IT ‘ ”

anterior del propio centro:

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: | 7 \ 8

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: 19 \ 3

C.F.G.M. EXPLOTACION DE SISTEMAS INFORMATICOS
Alumnado matriculado

1°|2°
(a) Alumnado total (al 31/10): 0| 19
(b) De ellos, son de promocion del curso o [

anterior del propio centro:

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: 0 | ©

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: 0| 2
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C.F.G.M. SISTEMAS MICROINFORMATICOS Y REDES (L.O.E.)
Alumnado matriculado

1° 20
(a) Alumnado total (al 31/10): 2 0
(b) De ellos, son de promocion del curso ‘ 2 o

anterior del propio centro:

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: \ o 0

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: \ 18 10

C.F.G.S. ADMINISTRACION DE SISTEMAS INFORMATICOS
Alumnado matriculado

(a) Alumnado total (al 31/10): \ 24

(b) De ellos, son de promocion del curso

20
17
anterior del propio centro: ‘ ' H
5
1

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: \ 2

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: \ 21

C.F.G.S. ALOJAMIENTO
Alumnado matriculado

19 |2°
(a) Alumnado total (al 31/10): 0| 1
(b) De ellos, son de promocion del curso 0 1

anterior del propio centro:

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: 0 | ©

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: 0|o©

C.F.G.S. GESTION DE ALOJAMIENTOS TURISTICOS (L.O.E.)
Alumnado matriculado

1° 2°
(@) Alumnado total (al 31/10): 30
(b) De ellos, son de promocion del curso s o

anterior del propio centro:

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: | © |0

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: 240
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C.F.G.S. INFORM. Y COMERCIALIZACION TURISTICAS
Alumnado matriculado

1° 20
(a) Alumnado total (al 31/10): IEREE
(b) De ellos, son de promocion del curso ‘0— ‘T

anterior del propio centro:

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: \ 3 \ 1

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: \ 27 \ 0

P.C.P.l. AUXILIAR DE ALOJAMIENTOS TURISTICOS Y CAT
Alumnado matriculado
Mod. oblig. Mod. vol.

(a) Alumnado total (al 31/10): ‘ 1 ‘ 0
(b) De ellos, son de promocion del curso ‘ 3 ‘ 0
anterior del propio centro:

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: |T \ 0
(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: ‘T ‘ 0

REGIMEN ADULTOS

E.S.O. PARA PERSONAS ADULTAS. MODALIDAD PRESENCIAL
Alumnado matriculado

1° ciclo 2° ciclo

(a) Alumnado total (al 31/10): 50

(b) De ellos, son de promocion del curso
anterior del propio centro:

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: | © 14

KK
EEKIE

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: 36

BACHILLERATO CIENCIAS Y TECNOLOGIA
Alumnado matriculado
10 0
(a) Alumnado total (al 31/10): JEERRET

(b) De ellos, son de promocién del curso
anterior del propio centro:

N

‘ 5

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: \ 2

ERIEIE

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: \ 4 13
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BACHILLERATO HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
Alumnado matriculado
1° 20
(a) Alumnado total (al 31/10): \ 38 40

(b) De ellos, son de promocion del curso IT
anterior del propio centro:
7

(d) De ellos, son de otros centros o de primera entrada: \ 31 21

‘ 5

(c) De ellos, son del propio centro y permanecen en el mismo curso: \ 2

El nimero de alumnos que cursan la Religion Catdlica es el siguiente:

E.S.O.
10 20 30 40
Alumnado total de Religion Catolica: | 29 \ 45 \ 25 \ 10
Grupos de Religion Catdlica organizados por el centro: 2 2 |[1 |1

BACHILLERATO
1° 20

Alumnado total de Religion Catolica: \ 15 \ 14

Grupos de Religion Catolica organizados por el centro: \ 1 \ 1

En la etapa obligatoria, el nimero de alumnos catalogados como ACNEEs no es muy
elevado, y son atendidos por una Profesora dedicada especificamente para ellos. Sin embargo, el
numero de alumnos que, sin estar catalogados como ACNEEs, presenta necesidades de atencién
especifica es muy elevado. Estos alumnos no tienen una atencion especial y generan una
problemaética en el Centro que hay que atender y resolver.

El nimero de alumnos perteneciente a familias desestructuradas y con dificultades socio-
econémicas y culturales es bastante elevado y el Centro no estd sabiendo dar una respuesta
satisfactoria a este tipo de alumnado. A pesar de las medidas de refuerzo educativo y la
configuracion flexible, adoptada mediante los desdoble que nos proporciona la Educacion
Compensatoria, un alto porcentaje de este tipo de alumnado sigue abandonando los estudios al
cumplir los 16 afios. El Centro cuenta con un Trabajador Social que comparte horario con el IES
Vicente Espinel (Gaona), y que desarrolla una importante labor de cara a estos alumnos, sus
familias, las Instituciones de Asistencia Social y el Juzgado de Familia.

Este curso contamos, por primera vez, con un PCPI de Auxiliar de Alojamientos Turisticos
y Catering. Se trata de 17 alumnos, de los cuales solo 3 proceden de nuestro Centro. Son jovenes
que no han obtenido el titulo de Graduado en Educacion Secundaria Obligatoria y estan
diagnosticados como de necesidades educativas especiales debidas a diferentes grados y tipos de
capacidades personales de orden fisico, psiquico, cognitivo o sensorial. En la mayoria de los casos
pertenecientes a familias desestructuradas y con dificultades socio-econémicas y culturales, incluso
hay casos de abandono familiar. La edad de estos alumnos estd en torno a los 17 afios, en plena
adolescencia. Los dos profesores encargados del PCPI lo estan llevando muy bien. Sin embargo, de
vez en cuando surgen problemas conductuales que hay que resolver con mucho tacto, ya que, por
ejemplo, pensamos que no se puede expulsar del Centro a un/a alumno/a que esté siendo victima de
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abandono familiar. En casos excepcionales, de familias totalmente desestructuradas, ante algunos
casos de conductas disruptivas graves, hemos ideado la férmula de expulsarlos del aula pero no del
Centro. El alumno asiste al Centro, pero durante el periodo de la expulsion, en vez de asistir a clase,
asiste a un aula, diferente a la general de expulsados, donde se le atiende de una manera mas
personalizada, proporcionandosele material curricular o bien lee un libro de su eleccion. El recreo
lo comparte con el resto del alumnado. La formula que sélo se ha experimentado en un caso ha
dado un excelente resultado.

El porcentaje de alumnos inmigrantes no es especialmente significativo, ya que, aungue se
trata de un numero elevado de alumnos, por lo general estan bien adaptados y no presentan
especiales dificultades conductuales ni con el idioma. S6lo 3 alumnos necesitan acudir a las clases
de espariol para extranjeros.

Por otro lado, el Centro cuenta con una linea bilingle, donde se da una alta excelencia
educativa. Las diferencias entre los logros escolares de los alumnos de la linea bilingle y el resto
del alumnado quedan de manifiesto en los resultados de la Prueba de Evaluacion de Diagndstico del
curso 2008/09; como puede verse en la siguiente tabla

3° A - Bilin. | 3°A - No BIil. 3B IES Céanovas Andalucia
Matematcas 515,63 362,51 430,56 439,07 500
Com. Ling. 492,00 379,27 432,11 435,63 500
Con. E Inter. 516,15 432,35 432,25 449,11 500

Como puede observarse en la tabla, los alumnos de la linea bilingle superan la media
andaluza en las competencias en razonamiento matematico y conocimiento e interaccion con el
mundo fisico y natural y estdin muy proximos a la media andaluza en la competencia en
comunicacion linguistica. Mientras que el resto del alumnado presenta unos resultados muy por
debajo de la media andaluza en las tres competencias evaluadas. Hay que hacer notar que la alta
excelencia alcanzada por los alumnos de la linea bilinglie no se traslada a la media global del
Centro debido a que el nimero de alumnos de esta linea es muy reducido.

2.2.1. indice socio economico y cultural (ISC) del alumnado de la ESO

Entre los datos que proporciona la Prueba de Evaluacion de Diagnostico de Andalucia se
encuentra uno denominado “indice socioeconémico y cultural (ISC)” que hace referencia a la
posicion que ocupa el centro respecto al nivel econémico y cultural de las familias del alumnado
comparandolo a la media andaluza. Este dato estadistico es de un alto significado ya que se ha
demostrado la influencia que tiene este indicador en los resultados de los rendimientos escolares.

El factor econémico y cultural del contexto familiar del alumnado incide de forma
manifiesta en aspectos sociales pero también en los educativos. En particular, la situacion social,
econdmica y cultural de las familias y la composicién social del centro al que asiste el alumnado
tienen una clara incidencia sobre los logros escolares, que incluso puede ser mas importante que la
atribuida al curriculo escolar o a los recursos disponibles. Precisamente, el principio de equidad en
la educacion pretende compensar, entre otros, el déficit motivado por circunstancias sociales.

El indice Socioeconémico y Cultural (ISC) se ha construido basandose en las variables que
fueron medidas a través de los cuestionarios de contexto de la Evaluacion de Diagndstico y que
permiten la transformacion de puntuaciones directas, teniendo en cuenta como grupo normativo al
alumnado de un mismo nivel socioeconémico y cultural, en lugar de tomar como referencia a la
totalidad del alumnado andaluz. De ese modo, es posible presentar puntuaciones transformadas
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diferentes, segun establezcamos la comparacion con todo el colectivo o solo con aquel segmento en
el que se ubica el alumno o alumna de acuerdo con su mismo nivel socioeconémico y cultural.

En total, se trata de 10 variables que de forma reiterada han resultado estar asociadas al nivel
de competencia que alcanza el alumnado:

TIPO DE INDICADORES | VARIABLES UTILIZADAS PARA LA CONSTRUCCION DEL ISC

V1. Estatus ocupacional mas elevado para el padre y la madre.
V2. Disponibilidad de ordenador en casa.

V3. Disponibilidad de conexion a Internet en casa.

V4. Disponibilidad de TV digital, por cable o via satélite.

Socioecondmicos

V5. Nivel de estudios méas elevado para el padre y la madre.

V6. Disponibilidad de sitio adecuado para estudiar en casa.

Culturales V7. Disponibilidad de mesa de estudio.

V8. Libros de consulta y de apoyo escolar (enciclopedias, diccionarios).
V9. Numero de libros en el domicilio familiar.

V10. NUmero de libros infantiles/juveniles en el domicilio familiar.

Una vez seleccionadas las variables y mediante procedimientos estadisticos, se construye el
ISC para cada alumno y alumna, lo que permite reducir el conjunto inicial de variables a un Gnico
factor o indice, de tal manera que la puntuacién en este indice resume o sintetiza la posicion del
alumnado en el conjunto de las 10 variables antes mencionadas.

CLAVES PARA LA INTERPRETACION DEL ISC

- La obtencion de un ISC muy alto se corresponde con un nivel de estudios y profesional alto de
los padres y madres, con un elevado nimero de libros en el hogar y con la disponibilidad de los
recursos a los que hace referencia las variables utilizadas en su construccion. La situacion inversa
se da cuando se obtiene un ISC muy bajo.

- La media aritmética para todo el alumnado andaluz participante en las evaluaciones de
diagnostico es 0 y la desviacion tipica 1.

- Un ISC con signo positivo significa estar por encima de 0 y, por lo tanto, contar con un nivel
socioeconomico y cultural superior al nivel medio del alumnado de Andalucia, mientras que un
ISC negativo implica estar por debajo de ese nivel medio.

- Teniendo en cuenta la desviacion tipica, es bastante improbable que el ISC adquiera valores
superiores al 2,58 6 inferiores al —2,58.

Ademas de caracterizar el contexto familiar de cada alumno o alumna, puede obtenerse un
ISC de centro. Este ISC es el resultado de calcular la media aritmética del ISC asignado a todo el
alumnado de ese centro cuyas familias completaron el correspondiente Cuestionario de Contexto.

Considerando el conjunto de los centros andaluces, es posible clasificarlos en cuatro niveles
segun el valor obtenido para el ISC. Como punto de corte se han utilizado los cuartiles, de tal
manera que los grupos resultantes incluyen cada uno de ellos a un 25% de los centros. El intervalo
de cada nivel viene reflejado en la siguiente tabla:

NIVELES SEGUN EL ISC OBTENIDO

BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-ALTO ALTO

ESO Hasta -0,41 Desde —0,40 hasta —-0,12 | Desde —0,11 hasta 0,29 | Desde 0,30
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El indice Socioeconémico y Cultural del IES Cénovas del Castillo durante el curso 2008/09,
fue de -0,48. Luego se trata de un nivel bajo.

El indice Socioecondmico y Cultural puede ser utilizado para transformar la puntuacion
obtenida por el centro detrayendo el efecto causado por el contexto social, econémico y cultural.

Esta transformacion permite realizar la comparacién de los datos del centro y la media de
aquellos que se encuentran dentro de su nivel socioeconémico y cultural. Detrayendo el efecto del
contexto socioecondmico Yy cultural, la puntuacion transformada de nuestro Centro en la Evaluacion
de Diagndstico de Andalucia del curso 2008/09 fue la siguiente:

Matematicas Comunicacion Linguis. | Con. Iter. Mundo Fis.
Puntuacion compgrada 439,07 435,63 449 11
con toda Andalucia
Puntuamop detrayen_do el 473.40 469 84 486,63
efecto socioeconémico

Teniendo en cuenta que los datos, en ambos casos, hay que compararlos con una media de
500, vemos que los resultados globales de nuestro Centro en la Evaluacién de Diagnostico no sélo
estdn muy por debajo de la media andaluza, sino que también estan por debajo de la media de los
centros del mismo nivel socioeconémico y cultural que el nuestro.

Estos resultados han de mejorarse. Es el primer reto que me he propuesto. Tenemos
concedida la Ensefianza Compensatoria, sin embargo, s6lo se nos ha concedido el incremento en la
plantilla de un profesor de Apoyo a la Compensacion. El profesor concedido es de Matematicas, lo
que nos permite desdoblar esta asignatura en 1° y 2° de la ESO. Desde la Direccion seguiremos
insistiendo ante la Delegacién Provincial para tener otro profesor de Apoyo a la Compensacion de
Lengua. No obstante, y a pesar de no contar con el profesor de Apoyo, también se ha desdoblado la
Lengua de primero y segundo de la ESO. Por otro lado, se ha hecho un agrupamiento més racional
del alumnado de 1°y 2° de la ESO que esta dando buenos resultados. En la Prueba de Evaluacion de
Diagnostico de este curso veremos las repercusiones de estas medidas. No obstante, para mejorar
los resultados académicos de este tipo de alumnados se precisa la concienciacion y motivacion del
profesorado y, sobre todo, de los tutores. Se ha de valorar y premiar el esfuerzo que realizan
algunos de estos alumnos, en ambientes familiares adversos. Se ha de aumentar su autoestima, y se
han de tener en cuenta sus circunstancias socioeconémicas y culturales a la hora de tomar en
consideracion sus actitudes y comportamiento.

2.3. Equipos docentes

El Personal Docente que constituye el Claustro de Profesores estd integrado por 67
profesores. Se trata de un colectivo que, en general, destaca por su magnifica formaciéon y su
compromiso con la actividad educativa. Ademas, esta especialmente motivado y sensibilizado por
la problematica especifica del Centro.

El desglose de la plantilla es el siguiente:

Definitivos Provisionales | Prof. Religion | Intercultur. | Prof. francesa | Aux. Conve.

42 18 2 1 1 3

La presencia de la profesora francesa y las tres auxiliares de conversacion hacen aumentar la
excelencia educativa de nuestro Centro, especialmente de la linea bilingie.

La participacion del profesorado en actividades extraescolares es muy satisfactoria,
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mereciendo una especial mencion, por su dimension, el intercambio de nuestros alumnos con los
alumnos franceses, las propias del departamento de actividades extraescolares y el cumulo de
actividades organizadas por el profesorado de los Ciclos Formativos, especialmente por el de
Turismo.

Las condiciones de trabajo del profesorado, en general, son buenas o muy buenas., con una
relacion de convivencia entre el profesorado muy satisfactoria. La convivencia con el personal no
docente también es satisfactoria. Respecto a los rasgos que deben caracterizar a nuestro Centro
destacan el respeto mutuo, ambiente de trabajo y dialogo.

La queja més frecuente del profesorado se deriva de la indisciplina y la falta de respeto de
un sector del alumnado, perteneciente, especialmente, a los primeros cursos de la E.S.O. Se trata de
una veintena de alumnos perteneciente a familias desestructuradas y con dificultades socio-
econdémicas y culturales. Esta problematica desborda la labor de los tutores, y se ha hecho preciso,
por parte de todo el profesorado, de un especial esfuerzo en la organizacion del comienzo de curso
y en el servicio diario de Guardia.

El grado de respeto de los alumnos hacia las circunstancias personales y las actitudes
tolerantes ante las opiniones y comportamientos discrepantes de otros comparieros son, en general,
los adecuados.

El clima de trabajo y estudio en el Centro, en general, es bueno, salvo en los primeros cursos
de la ESO donde se da el conflicto entre los alumnos que estan sin querer estudiar y los que quieren
estudiar. Lo que supone un conflicto entre el derecho a la escolarizacion y el derecho a la educacion

Como sugerencias para hacer mejor el funcionamiento del Centro: la puntualidad; el orden
en las aulas; el agrupamiento flexible, con unas medidas claras de atencién a la diversidad; dialogo
y a la vez control de la disciplina; y la creacion del Aula de Convivencia. Asi mismo, procuraremos
que las bajas del profesorado se cubran con la mayor celeridad posible, con objeto de que los
alumnos no vean interrumpida su formacion.

2.4. Personal de Administracion y Servicios

El personal no docente desempefia una labor indispensable en el Centro, absolutamente
imprescindible para el correcto funcionamiento de nuestra institucion, facilitando las tareas a los
deméas miembros de la comunidad educativa. Es fundamental que desarrollen su labor en un buen
ambiente de trabajo y en las mejores condiciones posible.

En la actualidad, el Centro cuenta con: 2 administrativos, 6 conserjes y 6 limpiadoras.

Debido a las condiciones fisicas del Centro, con dos edificios diferentes, a que contamos
con horario diurno y nocturno y a las condiciones familiares socioecondmicas y culturales del
alumnado del Centro, la plantilla actual es insuficiente. Solicitaré que se incremente la plantilla en
un administrativo, un personal de mantenimiento y una limpiadora.

2.5. Asociacion de Madres y Padres de Alumnos

Los miembros de la Asociacion de Madres y Padres de Alumnos estan involucrados en el
Consejo Escolar, y en la Comision de Convivencia, sin embargo, es necesario que se involucren
mas con el Departamento de Actividades Extraescolares y el Departamento de Orientacion, en la
planificacion y financiacion de actividades y actuaciones destinadas a los alumnos. También es
preciso que desarrollen un plan de actuaciones y actividades propias, destinadas a los padres de
alumnos y familias en general.
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2.6. Espacios

El Centro cuenta con dos edificios, dos gimnasios, dos pistas deportivas, un jardin y un
pequefio aparcamiento.

El edificio n° 1 dispone en la planta baja de conserjeria, y de la cafeteria; en las plantas
superiores estan situadas la sala de profesores, despachos de Direccion y Jefatura de Estudios y el
despacho del Departamento de Orientacion. En este edifico se distribuyen las aulas de primero y
segundo de la ESO y los ciclos formativos de informatica, también existen aulas teméticas (Idioma,
Mousica, Dibujo, Ciencias de la Naturaleza, laboratorios de Biologia y Geologia, Fisica y Quimica, y
las aulas de informatica). Existen, ademas, espacios destinados a departamentos. En este edificio
también se encuentra el aula que recoge a los alumnos expulsados de clase y que podria ser la futura
aula de convivencia. También dispone de un espacio destinado para la atencion de alumnos con
necesidades educativas y un espacio destinado para la atencién de alumnos extranjeros con
problemas con el espafiol. En la planta baja también existe un despacho para atencién a los padres.
En el s6tano esta ubicado uno de los gimnasios.

El edificio n® 2 que es por donde acceden los alumnos desde la calle al Centro dispone en la
planta baja de otra conserjeria, salon de actos, biblioteca, la secretaria del Centro y el despacho del
Trabajador Social. En este edifico existe un pequefia sala de profesores; se distribuyen las aulas de
3°y 4° de la ESO, los grupos de Bachillerato, el PCPI y el Ciclo Formativo de Turismo. Existen
varias aulas tematicas (Francés, Tecnologia y laboratorios). También dispone de otro gimnasio.

El Centro fue inaugurado en el curso 1973-74, por lo que la construccion cuenta con una
antigliedad cercana a los 40 afios, lo que hace que las instalaciones (electricidad, fontaneria, etc.)
presenten las deficiencias propias de su antigliiedad, lo que hace necesario un continuo servicio de
mantenimiento.

2.7. Ensefianzas que se imparten

En la actualidad, la oferta educativa del Centro es la siguiente:

En el Centro disponemos de ensefianzas de régimen general (diurno) y ensefianzas para
personas adultas (nocturno).

DIURNO:

» 1°deES.O. i 3 grupos
» 2°deES.O. o, 3 grupos
» PdeES.O. 2 grupos
» A°deES.O. o, 2 grupos

En todos los cuatro niveles de esta etapa existe alumnado que sigue el Programa de Bilinguismo,
pero no forman un grupo independiente por lo que el horario de dichos grupos se organiza para que
puedan seguir el Programa.

» 1°de Bachillerato ..................cceevveeneennn. 1+ 1/2 grupos

Un grupo de Humanidades y Ciencias Sociales y %2 grupo de la modalidad de Ciencias y
Tecnologia.

» 2°deBachillerato ................cooevei e Y2 H Y2 grupo

En % grupo se cursan las modalidades de Humanidades y Ciencias Sociales y en el otro ¥z grupo
Ciencias de la Naturaleza y la Salud. Se cursan los cuatro itinerarios: Tecnoldgico, C. de la Salud,
Humanidades y Ciencias Sociales.
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En 1° de Bachillerato también hay alumnado que sigue el Programa Bilingue, por ello los horarios
estan organizados para que estos alumnos y alumnas aunque no forman grupo independiente puedan
seguir en Francés, Inglés y Filosofia la programacion y el proyecto disefiado para Bilingtie.

» 1°C.F.I.G.M. (Sistemas Microinformaticos y Redes) ..........c.c..c...... 1 grupo
» 2°F.P.E.G.M. (Explotacion de Sistemas Informaticos).................... 1 grupo
» 1°F.P.E.G.S. (Administracion de Sistemas Informéticos) ............... 1 grupo
» 2°F.P.E.G.S. (Administracion de Sistemas Informaticos) .............. 1 grupo
» 1°de P.C.P.I. (Auxiliar de Alojamientos Turisticos y Catering)...... 1 grupo
» 1°F.P.E.G.S. (Informacion y Comercializacion Turistica) .............. 1 grupo
» 2°F.P.E.G.S. (Informacién y Comercializacion Turistica) .............. 1 grupo
» 1°F.P.I1.G.S. (Gestion de Alojamientos TUuristiCoS) ........cc.ccevvevenenn. 1 grupo
» 2°F.P.E.G.S. (AlOJamient0) ........cccceeoverrerieenesieseesie e see e ee e 1 grupo

Los Ciclos Formativos tambiéen tienen Proyectos bilingues. En francés e inglés para la familia de
Hosteleria y Turismo e Inglés para la familia de Informatica.

NOCTURNO:
P 20CICIo e E.S.P.A. e 1 grupo
> 1°9de BaChillerato ........cccccooeeiieiiiiesiiee e 1 grupo

(en el que se imparten las modalidades de Ciencias y Tecnologia y Humanidades y Ciencias
Sociales).

> 20de Bachillerato ..., 1 grupo
(en el que se imparten las modalidades de Humanidades y Ciencias Sociales y Ciencias de la
Naturaleza y la Salud)

El Instituto, y las personas que trabajamos en y para él, apostamos por una calidad de la
Ensefianza, asi como ofrecer a la ciudadania una oferta formativa que pueda abarcar al mayor
numero de personas. En los cuatro cursos de la etapa obligatoria hay un total de 10 grupos. Dentro
del segundo ciclo, en 3° de ESO, se desarrolla un programa de diversificacion. El Centro participa
en un programa bilingue espafiol-francés, cubriendo los cuatro cursos de esta etapa obligatoria. En
la etapa post-obligatoria contamos con Bachilleratos. El Centro oferta: Bachillerato de
Humanidades y Ciencias Sociales, y Bachillerato de Ciencias de la Naturaleza y la Salud y
Tecnoldgico. Se ofertan ciclos formativos de Informética y de Turismo. Igualmente se oferta la
ensefianza bilingtie en el Bachillerato y en los ciclos. También se oferta un P.C.P.I. (Auxiliar de
Alojamientos Turisticos y Catering).

El Centro también dispone de una ensefianza nocturna donde se oferta la ESPA y las dos
modalidades de Bachillerato.

2.8. Situacion de la convivencia

El enfoque de la convivencia en el Instituto debe tener una vision constructiva y positiva, no
catastrofista. Las actuaciones deben ir encaminadas al desarrollo de comportamientos adecuados
que permitan el convivir mejor, y resolver conflictos de manera libre y responsable, y prevenir y
resolver los conflictos a través de la participacion y una adecuada comunicacion entre las partes.
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Para ello se han elaborado unas reglas de buena convivencia y una normativa, que deben regular el
funcionamiento del Centro. Asi mismo, todo el profesorado, y en especial aquellos implicados en la
etapa obligatoria, asumen una serie de normas de conducta que deben ser aplicadas a lo largo del
curso académico. No obstante, EI Reglamento de Régimen Interno debe ser objeto de su revision
por el Claustro de Profesores para su adecuacion a la realidad del Centro.

En la actualidad el clima de convivencia en el Centro es bueno. No se observan serios
problemas; de vez en cuando aparecen, principalmente en los primeros cursos de la Educacion
Secundaria Obligatoria, algunos conflictos que se resuelven fundamentalmente con el didlogo con
los alumnos implicados y con sus familias, con medidas disciplinarias de distinta indole y en
algunos casos con la apertura de expediente disciplinario, medida que se adopta por la gravedad de
los hechos y por que el resto de comparieros debe percibir que determinadas conductas no tiene
cabida en un Centro Educativo. El tipo de conducta problematica mas frecuente y que corresponde
generalmente a los alumnos de los tres primeros niveles de la ESO, tiene que ver con falta de
educacion y de respeto, incumplimientos de deberes o conculcacion de derechos de caracter leve.
Estos comportamientos se enmiendan fundamentalmente con el didlogo y con la aplicacién de las
correcciones gque el Reglamento de Régimen Interior contempla para estos casos. De forma aislada
han aparecido casos de alumnos con comportamientos disruptivos en el aula, que impedian que la
clase se desarrollara con normalidad, interrumpiendo al profesor, incluso faltdndole al respeto. Son
alumnos, por otra parte, que en general no han mostrado interés alguno por las materias impartidas,
en muchas ocasiones no traen el material necesario a clase, han repetido curso alguna vez a lo largo
de su escolaridad, presentan trastornos de aprendizaje y acumulan un significativo retraso escolar.
La edad de estos alumnos suele estar entre los 13 y 15 afios, y, por lo general, esperan alcanzar la
edad que les permita abandonar la ensefianza obligatoria. Los padres de estos alumnos normalmente
comunican que sus hijos, casi en todos los casos, presentan una conducta problematicas en sus
casas. Otros alumnos presentan problemas familiares irresolubles desde el Centro.

Los profesores manifiestan mayoritariamente que el comportamiento de nuestros alumnos
es, habitualmente, bueno y respetuoso, salvo el de esa veintena de alumnos de 1°y 2° de la ESO que
estd localizada. Se encuentran a gusto en el Centro. Las conductas mas reprobadas por el
profesorado son las que tienen que ver con los alumnos que demuestran poco interés por sus clases,
que no trabajan, que no traen el material necesario, que no prestan atencion o/y distraen a sus
comparieros, interrumpiendo la marcha normal de la clase. Dan una importancia especial al
comportamiento del alumno que supone falta de respeto al profesor, cuando ésta se acomparia de un
enfrentamiento publico y puede implicar menoscabo de la autoridad del profesor ante el resto de los
comparieros. Siempre se ha concedido importancia especial a las conductas que supongan
discriminacion, racismo o xenofobia, y especialmente ahora que estdn matriculandose en nuestro
Centro alumnos procedentes de otros paises.

A las familias les preocupa principalmente aquellas formas de proceder de los alumnos que
interfieran en el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos, que impiden que las clases se
desarrollen en las mejores condiciones y no puedan aprovecharse debidamente.

Los alumnos conceden importancia principal a que se respeten sus pertenencias y a que el
comportamiento de los comparfieros no dificulte que las clases puedan impartirse con normalidad.
Esta conflictividad va desapareciendo en 3° y 4° curso de la ESO; siendo inexistente en las etapas
post-obligatorias (Bachillerato y Ciclos Formativos). En la actualidad no se detectan situaciones de
acoso escolar de unos alumnos contra otros.
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3. OBJETIVOS QUE ASUME ESTA CANDIDATURA

3.1. Objetivos generales

1. Fomentar los valores educativos de igualdad, coeducacion, respeto, responsabilidad en el
contexto en el que nos encontramos, sirviéndonos del mismo para conseguir transferirlos a la
vida diaria.

Mejorar los rendimientos educativos de los alumnos.

w

Contribuir al éxito escolar de los alumnos, en funcion de sus capacidades, intereses y
expectativas.

Mejorar el funcionamiento del centro y el grado de satisfaccion de las familias con el mismo.
Fomentar los procesos y proyectos de innovacion e investigacion educativa.

Fomentar el trabajo cooperativo del profesorado y de las buenas practicas docentes.
Profundizar en la autonomia del centro.

© N o g &

Desarrollar el espiritu critico del alumnado que fomente una actuacién plenamente responsable
y libre.

9. Mantener una convivencia armonica entre todos los miembros de la comunidad educativa,
dentro de un marco de respeto a los principios democraticos y a los derechos y libertades
fundamentales.

10. Lograr la formacion integral del alumnado, recuperando para el sistema en lo posible a aquellos
alumnos que no estdn adecuadamente integrados en él y estableciendo mecanismos para que
todos los alumnos alcancen el maximo de su potencial, inculcando habitos intelectuales y de
trabajo.

11. Contribuir, en la medida de nuestras posibilidades, a la integracion social de los alumnos cuya
situacion personal y familiar lo requiera.

12. Orientar profesional y académicamente a alumnos y alumnas, asi como a sus familias, para que
las decisiones que adopten sean las méas beneficiosas, de acuerdo a sus intereses personales y a
sus capacidades.

13. Aumentar el prestigio del Centro en el entorno, alcanzando altos niveles de calidad y excelencia
a través del andlisis de las necesidades de padres, alumnos y personal del Centro, la
optimizacion de procesos y la evaluacion sistematica y periodica del trabajo del Equipo
Directivo.

3.2. Modelo de Centro
Una escuela de convivencia

Junto con un lugar de auténtico aprendizaje, pretendemos que nuestro Centro sea un entorno
en el que el respeto a todos los demas sea el principio que impregne todas las relaciones personales
que tienen lugar en el Centro entre alumnado, profesorado, familias, personal de administracion y
servicios... En el dia a dia debe palparse que los pequefios conflictos son una oportunidad para
entrenarnos en su resolucion de manera pacifica. Hoy mas que nunca, es necesario ensefiar a
convivir,

Una organizacion gue promueva la participacion de las familias

Queremos conseguir un Centro en el que la participacion de las familias sea la adecuada a
través de los cauces establecidos. Mantener y mejorar la participacion existente, a través de
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reuniones periddicas con la AMPA, ademas de los contactos diarios entre el profesorado y las
familias. Potenciar la AMPA del Centro y facilitarles su labor.

Donde todos los alumnos se eduquen y desarrollen sus capacidades

Queremos desarrollar una dinamica de trabajo en equipo que aboque a la realizacion de
pequefios proyectos, y que ello redunde en la mejora de la calidad educativa. Esto supone un
profesorado motivado por la formacion colectiva e individual y abierto a nuevas corrientes y tareas
pedagogicas.

Al mismo tiempo queremos un Centro que prepare a los alumnos de Educacion Secundaria
Obligatoria para su transicion a la vida adulta, asi como capacitarlos para que puedan continuar
estudiando Bachillerato o Formacion Profesional Especifica de grado medio; a los de Bachillerato
para que puedan desarrollar estudios universitarios o Formacion Profesional Especifica de grado
superior; a los de Formacion Profesional para el acceso al empleo y la participacion activa en la
vida social, cultural y econémica; asi como a los de los Ciclos de grado medio para el acceso al
Bachillerato y a los de los Ciclos de grado superior para el acceso a estudios universitarios; y a los
del Programa de Cualificacién Profesional Inicial dotarlos de posibilidades reales para una
insercion sociolaboral satisfactoria, asi como ampliar sus competencias basicas para la obtencion
del titulo de Graduado en Educacion Secundaria Obligatoria.

Un Centro cada dia més abierto al entorno

Nuestras relaciones con diversos organismos e instituciones son siempre cordiales y de
mutua colaboracion. Entendemos que los contactos con la Inspeccion, el Ayuntamiento, la
Consejeria de Educacion, la Universidad, la Junta de la Asociacién de Madres y Padres, otros
centros..., han de ser frecuentes, ya que gracias a todos ellos el Centro progresa, se moderniza y
gana prestigio.

De modo especial vamos a mantener y mejorar las relaciones tanto con los centros de
Primaria de la zona, como con el Ayuntamiento y sus Servicios Sociales. Igualmente nuestra
colaboracion con la Universidad para la realizacion, en nuestro Centro, del Practicum de
titulaciones universitarias. Asi mismo, fomentaremos la asistencia del profesorado de 2° de
bachillerato a las diferentes reuniones de coordinacion sobre el examen de “selectividad”.

Un Centro pluriligie

Potenciaremos la ensefianza bilinglie en todos los niveles educativos: ESO, bachillerato y
Ciclos formativos. Entre los alumnos que no cursan la ensefianza bilingue facilitaremos y
promoveremos el estudio del segundo idioma.

Un Centro de acogida Comenius, Jules Verne y demas programas internacionales

Hemos apostado por un centro plurilinglie. Por eso queremos convertir al IES Canovas del
Castillo en un Centro de acogida de ayudantes y profesores que participen en los programas
Comenius, Grundtvig, Jules Verne y otros programas internacionales.

Este curso hemos acogido una profesora francesa a través del programa Jules Verne, que
esta llevando a cabo una gran labor no sélo con su participacion en la ensefianza en el aula y su
apoyo en el trabajo de grupo de alumnos y ensefianza basada en proyectos (Proyectos Integrados),
sino en la introduccion y fortalecimiento de la dimension europea. Los Proyectos Integrados de
bachillerato tienen como ndcleo central “Las instituciones de la Union Europea”. Ella ha sido, en
gran medida, la organizadora del intercambio de nuestros alumnos con los alumnos de su Centro en
Paris.

En el pasado nuestro Centro ya ha tenido otras experiencias con profesorado extranjero;
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como fue la acogida de varios profesores de Estrasburgo que realizaron en nuestro Centro el
equivalente al Practicum para la docencia en lengua extranjera.

Estas experiencias han estado siempre vinculadas al profesorado acogido al Programa
Bilingle, no obstante, pretendemos que se extiendan a todo el profesorado del Centro.

Las tareas directamente relacionadas con la ayudantia Comenius son:

v’ Participacion en la ensefianza en el aula, apoyo en el trabajo de grupo de los alumnos y
ensefianza basada en proyectos.

v'Introduccién o fortalecimiento de la dimensién europea.

v Aplicacion del CLIL (Aprendizaje integrado de contenidos e idioma) mediante la
ensefianza de cualquier asignatura en una lengua extranjera.

v" Mejora de la comprension y expresion de los alumnos en otros idiomas, enriqueciendo la
oferta linguistica del Centro.

v Desarrollo y aplicacion de proyectos, por ejemplo, eTwinning, Asociaciones Escolares
Comenius 0 Asociaciones Comenius Regio.

v Apoyo a alumnos con necesidades educativas especiales.

El programa Jules Verne pone a disposicion de nuestro Centro un profesor francés y las
tareas a realizar por dicho profesor se plasman en un acuerdo entre el Director del Centro de
procedencia francés y el Director del Centro de destino espafiol.

En ambos casos el centro de acogida ha de nombrar un profesor de referencia que supervise
la labor del profesor acogido, colabore con él y se preocupe de su bienestar.

Un Centro TIC vy, al mismo tiempo, dotado de una gran biblioteca

Hemos apostado por un Centro TIC y ello supone la utilizacion de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion en el proceso educativo y en las relaciones entre la comunidad
educativa y con el entorno. Para ello se hace preciso la actualizacion continuada del equipamiento
tecnoldgico. Solicitaremos de la Junta de Andalucia la declaracion de Centro TIC. Mientras se nos
concede dicha declaracion, el Centro hara un esfuerzo para mantener actualizados los equipos de
que disponemaos, asi como para la adquisicién de nuevos equipos.

Al mismo tiempo que apostamos por un Centro TIC, apostamos por una biblioteca
integradora. Una biblioteca con autonomia y vida propia, con un gran programa de actividades
encaminado al fomento de la lectura. Una biblioteca que posibilite que en el desarrollo de todas las
materias del curriculo se pueda fomentar las competencias referidas a la lectura y expresion oral y
escrita. Haremos un esfuerzo econémico para aumentar los fondos bibliograficos de nuestra
biblioteca, adecuandolo a la realidad de nuestros alumnos.

Adecuado en su equipamiento e instalaciones

El Centro esta bien dotado en sus equipamientos e instalaciones, si bien somos conscientes
de la necesidad de mejorar este aspecto en la medida de que el edificio va a cumplir 40 afios y
necesita un mantenimiento constante para evitar llegar a una situacion de deterioro total.

Es evidente que el funcionamiento de un centro educativo no depende Unicamente del
equipo directivo, por lo que hay que hacer constar que para llevar a buen puerto las propuestas que
aqui se presentan, aspiramos a contar con la colaboracion de todos los sectores que colaboran en el
progreso del Centro.

Desde este equipo se apuesta por mantener una actitud dialogante con todos los implicados,
con el fin de recoger los distintos aspectos de los problemas que puedan surgir. A través de este
didlogo avanzaremos en la resolucion de diferencias y en la implicacion de todos en el proceso
educativo.
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3.3. Propuesta pedagdgica

Analizando el Proyecto Educativo de Centro, hacemos nuestros los objetivos planteados en
él.

Nuestro Instituto, como una comunidad educativa en la que participamos los profesores,
padres, alumnos y personal no docente, tiene como finalidad la de llevar a cabo una labor
pedagdgica orientada a la formacion integral del alumno. Esta propuesta pedagogica se hara desde
la consideracion de la atencién a la diversidad y del acceso de todo el alumnado a la educacion
comun. Asimismo se arbitraran métodos que tengan en cuenta los diferentes ritmos de aprendizajes
del alumnado, favorezcan la capacidad de aprender por si mismos y promuevan el trabajo en
equipo.

Se fomentara especialmente una metodologia centrada en la actividad y participacion del
alumnado, que favorezca el pensamiento racional y critico, el trabajo individual y cooperativo del
alumnado en el aula, asi como las diferentes posibilidades de expresion. Asimismo, se fomentara la
integracidn en todas las materias de referencias a la vida cotidiana y al entorno del alumnado.

Se asegurara el trabajo en equipo del profesorado, con objeto de proporcionar un enfoque
multidisciplinar del proceso educativo, garantizando la coordinacion de todos los miembros del
equipo docente que atienda a cada alumno o alumna en su grupo.

Las tecnologias de la informacién y de la comunicacion formaran parte del uso habitual
como instrumento facilitador para el desarrollo del curriculo.

En el desarrollo de todas las materias del curriculo se fomentaran las competencias referidas
a la lectura y expresion oral y escrita.

Se facilitara la realizacion, por parte del alumnado, de trabajos monograficos
interdisciplinares, proyectos documentales integrados u otros de naturaleza analoga que impliquen a
varios departamentos didacticos.

Nos planteamos la consecucion de los siguientes fines:

El pleno desarrollo de la personalidad y de las capacidades del alumno.

La formacidn en el respeto de los derechos y libertades fundamentales y en el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad dentro de los principios democréaticos de convivencia.

La adquisiciéon de héabitos intelectuales y técnicas de trabajo, asi como de conocimientos
humanisticos, cientificos y técnicos; fomentando la capacidad critica y creativa del alumnado.

La capacitacion para el ejercicio de actividades profesionales.

La formacidn en el respeto de la diversidad linguistica y cultural de Espafia.

La formacion en el plurilingliismo y la introduccion y fortalecimiento de la dimension
europea.

La preparacion para participar activamente en la vida social y cultural.

La formacidn para la paz, la cooperacion y la solidaridad entre los pueblos.

La transmision y puesta en practica de valores que favorezcan la libertad personal, la
responsabilidad, la ciudadania democrética, la solidaridad, la tolerancia, la igualdad, el respeto y la
justicia, asi como que ayuden a superar cualquier tipo de discriminacion.

La concepcion de la educacion como un aprendizaje permanente, que se desarrolla a lo largo
de toda la vida.

La flexibilidad para adecuar la educacion a la diversidad de aptitudes, intereses, expectativas
y necesidades del alumnado, asi como a los cambios que experimentan el alumnado y la sociedad.

La orientacion educativa y profesional de los estudiantes, como medio necesario para el
logro de una formacion personalizada, que propicie una educacion integral en conocimientos,
destrezas y valores.
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El esfuerzo individual y la motivacion del alumnado.

El esfuerzo compartido por alumnado, familias, profesores, Centro, Administraciones,
instituciones y el conjunto de la sociedad.

La educacién para la prevencion de conflictos y para la resolucion pacifica de los mismos,
asi como la no violencia en todos los ambitos de la vida personal, familiar y social.

El desarrollo de la igualdad de derechos y oportunidades y el fomento de la igualdad
efectiva entre hombres y mujeres.

El reconocimiento y respeto de la pluralidad cultural y la consideracion de la
interculturalidad como un elemento enriquecedor de nuestro Centro y, por tanto, de la sociedad.

Respecto al Profesorado, fomentaremos:

La consideracion de la funcion docente como factor esencial de la calidad de la educacién,
el reconocimiento social del profesorado y el apoyo a su tarea.

El fomento y la promocion de la investigacion, la experimentacion y la innovacion
educativa.

Respecto de las Administraciones, fomentaremos la cooperacion y colaboracion con la
Junta de Andalucia, el Ayuntamiento de Malaga y la Universidad en la planificacion y el desarrollo
de la labor educativa.

Propuesta para la Educacion Secundaria Obligatoria

En concreto, en la Educacion Secundaria Obligatoria, con objeto de impulsar el sentido
formativo de estas ensefianzas y su utilizacién para la comprensién del mundo, asi como para
favorecer los aprendizajes significativos y afianzar la motivacion del alumnado, en el desarrollo y la
concrecion de los contenidos de las materias y, en su caso, ambitos de esta etapa educativa
fomentaremos la incorporacién de los siguientes aspectos:

La vision interdisciplinar del conocimiento y su dimension histdrica.

La aplicacion de lo aprendido a las situaciones de la vida cotidiana, favoreciendo las
actividades que capaciten para el conocimiento y analisis del medio que nos circunda y de las
variadas actividades humanas y modos de vida.

La consideracion de la vida cotidiana y de los recursos del medio cercano como un
instrumento para relacionar la experiencia del alumno o alumna con los aprendizajes escolares.

El aprovechamiento de las diversas fuentes de informacion, cultura, ocio y estudio presentes
en la sociedad del conocimiento.

La toma de conciencia sobre temas y problemas que afectan a todas las personas en un
mundo globalizado, entre los que se consideraran la salud, la pobreza en el mundo, el agotamiento
de los recursos naturales, la superpoblacién, la contaminacion, el calentamiento de la Tierra, la
violencia, el racismo, la emigracion y la desigualdad entre las personas, pueblos y naciones.

El andlisis de las formas de exclusion social que dificultan la igualdad de los seres humanos,
con especial dedicacién a la desigualdad de las mujeres.

La adopcion de una perspectiva que permita apreciar la contribucién al desarrollo de la
humanidad de las diferentes sociedades, civilizaciones y culturas.

El andlisis y valoracion de las contribuciones mas importantes para el progreso humano en
los campos de la salud, el bienestar, las comunicaciones, la difusion del conocimiento, las formas de
gobierno y las maneras de satisfacer las necesidades humanas basicas.

La planificacion de la propuesta educativa al alumnado en funcion de sus capacidades,
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motivaciones e intereses y la elaboracion de recursos para la atencion de aquellos alumnos que
presentan necesidades educativas o precisan medidas compensatorias educativas.

En concreto, en la Educacién Secundaria Obligatoria, nos planteamos la consecucién de los
siguientes fines:

El desarrollo integral de la persona. Atendiendo a la diversidad y procurando que todo el
alumnado obtenga el maximo desarrollo posible de las capacidades personales, de acuerdo con los
principios de educacion comun y de atencion a la diversidad del alumnado.

La adquisicion de las competencias basicas. La adquisicion de los elementos béasicos de la
cultura, especialmente en sus aspectos humanistico, artistico, cientifico y tecnoldgico.

El respeto al pluralismo, la libertad, la justicia, la igualdad y la responsabilidad.

El fomento de la cultura andaluza en el marco de una vision plural de la cultura, la
educacion en valores, la interdisciplinariedad y las referencias a la vida cotidiana y al entorno del
alumnado.

Desarrollar en el alumno habitos de estudio y de trabajo.
Preparar al alumno para su incorporacién a estudios posteriores y para su insercion laboral.

Formar al alumno para el ejercicio de sus derechos y obligaciones en la vida como
ciudadano o ciudadana.

Asimismo, se contribuird a desarrollar en el alumnado los saberes, las capacidades, los
habitos, las actitudes y los valores que les permitan alcanzar los siguientes objetivos:

Adquirir habilidades que les permitan desenvolverse con autonomia en el ambito familiar y
doméstico, asi como en los grupos sociales con los que se relacionan, participando con actitudes
solidarias, tolerantes y libres de prejuicios.

Interpretar y producir con propiedad, autonomia y creatividad mensajes que utilicen codigos
artisticos, cientificos y técnicos.

Comprender los principios y valores que rigen el funcionamiento de las sociedades
democraticas contemporaneas, especialmente los relativos a los derechos y deberes de la
ciudadania.

Comprender los principios basicos que rigen el funcionamiento del medio fisico y natural,
valorar las repercusiones que sobre él tienen las actividades humanas y contribuir activamente a la
defensa, conservacion y mejora del mismo como elemento determinante de la calidad de vida.

Conocer y apreciar las peculiaridades de la modalidad linglistica andaluza en todas sus
variedades.

Conocer y respetar la realidad cultural de Andalucia, partiendo del conocimiento y de la
comprension de Andalucia como comunidad de encuentro de culturas.

3.4. Instrumentos para la consecucion de los objetivos propuestos

Ademaés de la labor diaria, para la consecucion de los Objetivos propuestos en los apartados
anteriores, utilizaremos los siguientes instrumentos:

1.- Actualizacién y difusion del Reglamento de Régimen Interior y Proyecto Educativo del Centro,
para que constituyan unos elementos de cohesion y de transmision de los principios de
funcionamiento de este Centro, de su orientacion educativa y de su historia. Revisar estos dos
documentos y adaptarlos a los nuevos cambios del Centro.
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2.- Revision de los Proyectos Curriculares de todas las ensefianzas que tienen lugar en el Centro,
incorporando las modificaciones que el desarrollo de la nueva Ley Orgéanica de Educacion nos
exige, e impulsar su conocimiento por parte de todos los miembros del claustro para una mejor
garantia de su aplicacion.

3.- Aportar al ETCP toda la informacion necesaria y asegurar el funcionamiento de las vias de
comunicacion. Reuniones de ETCP, Equipo de orientacion, Aula de Apoyo y Claustro.

4.- Revisar todos los documentos del Centro referidos a la evaluacién del alumnado,
actualizandolos a la normativa vigente, consensuando los modelos de registro y de informacién a
las familias e incorporandolos al Proyecto Educativo de Centro.

5.- Impulsar todo tipo de medidas que mejoren la atencién a la diversidad en nuestro Centro.

e Buscar y aplicar nuevas alternativas de organizacion del grupo-clase, potenciando
agrupamientos flexibles en Lengua castellana y Matematicas.

e Aumentar el banco de recursos disponibles en el Aula de Apoyo y en el Aula de
Convivencia mediante la adquisicion de nuevos materiales en distintos soportes: libros,
fichas, programas interactivos en DVD...

e Incrementar el nUmero de enlaces en nuestra Web relacionados con la atencion a la
diversidad, de manera que el alumnado pueda trabaja con ellos fuera del horario escolar:
en la biblioteca, en las Aulas TIC, en casa...

e Continuar fomentando desde jefatura de estudios las reuniones de los tutores con el
orientador.

e Continuar fomentando desde jefatura de estudios las reuniones de coordinacion de todos
los profesores pertenecientes al Programa Bilingte.

e Demandar mas recursos humanos en el Centro considerando las ratios elevadas y los
desdobles que supone la ensefianza bilingue.

6.- Realizar un seguimiento exhaustivo de la aplicacion de nuestro Plan de Accion Tutorial. En
concreto, al comienzo de cada curso escolar, dentro de la concrecion que haremos siempre al
elaborar el Plan Anual de Centro consensuaremos unos objetivos muy concretos dirigidos a
incrementar la motivacion hacia el estudio y a mejorar la convivencia en el Centro, siguiendo las
directrices marcadas en el Plan de Convivencia.

7.- Impulso y apoyo a la utilizacién de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en el
proceso educativo y en las relaciones entre la comunidad educativa y con el entorno.

e Facilitar a todo el profesorado la utilizacion de las Aulas TIC como un recurso de primera
necesidad en la puesta en practica de las programaciones de aula.

e [Fomentar y apoyar la creacion y utilizacion de asignaturas virtuales, tanto a traves de
nuestra Web, como de recursos externos.

e Impulsar la colaboracién en la pagina Web del Centro, dando participacion al alumnado y a
los padres.

8.- Facilitar la participacion del profesorado en los cursos de formacion organizados por el Centro
de Profesores y en los cursos CAL de la Escuela de Idiomas. Posibilitar la realizacion de cursos de
formacion en el propio Centro.
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9.- Seguir aumentando los recursos educativos necesarios y mejorar el conocimiento y la utilizacion
de los que ya existen.

10.- Utilizar el correo electrénico como un medio de comunicacién rapida de todo aquello que
concierne a la vida del Centro. En concreto informando al profesorado de todo aquello que
concierne a la docencia.

11.- Promocionar la realizacion de actividades extraescolares.

Sugiriendo a la Asociacion de Padres la creacion de talleres de diverso tipo y facilitando el
uso de nuestras instalaciones para estos talleres.

3.5. Principios parala consecucién de los objetivos propuestos

Los principios que guiardn mi trabajo para conseguir los objetivos propuestos son los
siguientes: el alumno sera el principal foco de interés, se facilitara el desarrollo e implicacion del
personal docente y no docente, se fomentard la participacion de la Comunidad Educativa, se
gestionard mejorando los procesos y hechos; todo ello con una visién de aprendizaje, innovacion y
mejora continuos, adecuada a la responsabilidad publica que ejercemos. Se trabajara, pues, para
conseguir unos resultados que permitan satisfacer a padres, personal y alumnos.

Se trata, en definitiva, de que el IES Canovas del Castillo, sea reconocido por la calidad de
la ensefianza que en él reciben los alumnos, por las buenas précticas del profesorado, por la
comunicacion e informacién adecuadas que se transmiten, y por las actividades que se realizan.

4. PROPUESTA A DESARROLLAR EN EL PERIODO 2010-2014

Recogemos en este apartado las 5 propuestas basicas y las diferentes lineas de actuacion a
desarrollar en el periodo 2010-2014:

4.1. PROPUESTAS BASICAS

Revision del Proyecto Educativo de Centro. Debemos trabajar el afianzamiento de un
Centro abierto a la Sociedad, moderno, que sea un referente para los alumnos y sus familias. Un
Centro proximo a su entorno y al mismo tiempo abierto a toda la ciudad de Méalaga. Nuestro Centro,
los alumnos, las familias, el entorno, la Sociedad,... han ido cambiando a un ritmo frenético. Es
nuestra obligacién conocer todos estos cambios, que afectan a la calidad de la ensefianza que se
imparte en él. Es necesaria una revision del Proyecto Educativo de Centro. Desde la Direccion
promoveremos esta revision, para conseguir un Proyecto con el que se sienta identificada toda la
comunidad educativa.

Elaboracion del Plan de Convivencia del Centro. Nuestro Centro es especialmente
problematico debido a la situacion socioecondmica y cultural desfavorable de las familias de un
sector de nuestro alumnado. Se hace preciso, por tanto, diagnosticar el estado de convivencia y la
conflictividad en el Centro, a fin de tomar las medidas adecuadas para su justa correccion. Para ello
se hace preciso promover la elaboracion del Plan de Convivencia del Centro que nos posibilite la
creacion del Aula de Convivencia. Asimismo, se hace necesaria la revision del Reglamento de
Régimen Interior.

Plena integracion en el sistema SENECA y participacion, si procede, en el programa
de mejora y calidad de rendimientos escolares. El sistema SENECA de la Junta de Andalucia es
una base de datos donde se recoge plenamente la vida administrativa del Centro: datos académicos
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de los alumnos, datos del personal, programas que se llevan a cabo en el Centro, etc., asi como una
via de comunicacién de la Junta de Andalucia con el Centro. A titulo de ejemplo, grabar las tutorias
o0 la participacion en programas es imprescindible para que el profesorado cobre el complemento o
reciba el certificado correspondiente. Se hace preciso, por tanto, el compromiso de su actualizacion
constante.

Por otro lado, defendemos la participacion en el programa de mejora y calidad de
rendimientos escolares. El profesorado del IES Canovas del Castillo lleva mucho tiempo realizando
un gran esfuerzo en este sentido, sin que haya recibido ningun tipo de compensacion por ello, se
hace preciso, por tanto, acogerse a las medidas propuestas por la nueva Ley de Educacion de
Andalucia, con objeto de compensar ese esfuerzo del profesorado. No obstante, es el Claustro de
Profesores quien decidira los programas a los que se acogera el Centro.

Promocion del plurilingliismo y convertir al IES Canovas del Castillo en un centro de
acogida Comenius, Jules Verne y demas programas internacionales. El bilingliismo se ha
convertido en una de las sefias de identidad del IES Canovas del Castillo. Es una muestra de
excelencia y calidad educativa sin parangon en la provincia de Malaga. Dentro de la complejidad
del Centro, con alumnos de todas las procedencias sociales, y a pesar de esa complejidad,
sobresalen los “alumnos del bilingte”. Se hace preciso apoyar en todo lo posible a estos alumnos,
por el esfuerzo que ellos mismos realizan, en unas condiciones totalmente adversas. Habra que
posibilitarles el estudio diario y facilitarles los viajes al extranjero. Asi mismo, se hace preciso
ofertar el bilingliismo en todos los niveles educativos y posibilitar la integracion en la ensefianza
bilinglie de alumnos que inicialmente no la eligieron.

Hemos apostado por un centro plurilinglie. Por eso queremos convertir al IES Canovas del
Castillo en un centro de acogida de ayudantes y profesores que participen en los programas
Comenius, Grundtvig, Jules Verne y otros programas internacionales. Al mismo tiempo, queremos
que estas experiencias no estén vinculadas solamente al profesorado acogido al Programa Bilingte,
sino que se extiendan a todo el profesorado del Centro.

Hacer del Canovas un Centro TIC y potenciar la biblioteca. Hemos apostado por un
Centro TIC y ello supone la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en
el proceso educativo y en las relaciones entre la comunidad educativa y con el entorno. Para ello se
hace preciso la actualizacién continuada del equipamiento tecnoldgico. Solicitaremos de la Junta de
Andalucia la declaracion de Centro TIC. Mientras se nos concede dicha declaracion, el Centro hara
un esfuerzo para mantener actualizados los equipos de que disponemos, asi como para la
adquisicion de nuevos equipos.

Al mismo tiempo que apostamos por un Centro TIC, apostamos por una biblioteca
integradora. Una biblioteca con autonomia y vida propia, con un gran programa de actividades
encaminado al fomento de la lectura. Una biblioteca que posibilite que en el desarrollo de todas las
materias del curriculo se pueda fomentar las competencias referidas a la lectura y expresion oral y
escrita. Haremos un esfuerzo econémico para aumentar los fondos bibliograficos de nuestra
biblioteca, adecuandolo a la realidad de nuestros alumnos.

La apertura de la biblioteca en el presente curso escolar, durante todos los recreos y cinco
horas semanales, contiguas con los recreos, mediante la asignacién, al profesorado, de guardias de
biblioteca, asi como la participacion en los proyectos lectores y planes de usos de las bibliotecas
escolares y la iniciacién en la utilizacion del programa de gestién de bibliotecas Abies, han sido un
primer paso para facilitar a los alumnos el desarrollo de practicas lectoras y habilidades
intelectuales y que incorporen el uso regular de la biblioteca escolar como recurso de apoyo para el
aprendizaje permanente. Medidas que continuaremos potenciando en el futuro.
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4.2. LINEAS DE ACTUACION

Linea 1. De los alumnos

« Jornadas de acogida de futuros alumnos.

Se facilitara la visita al Instituto de los alumnos de 6° de Educacién Primaria de los Colegios
de Educacion Primaria de la zona, para que conozcan el Centro.

« Jornadas de acogida de nuevos alumnos.

Cada curso escolar, antes del comienzo de las clases, se creara una comision para la
preparacion y organizacion del comienzo de curso. El objetivo es que el recibimiento de los
alumnos se haga de la manera méas adecuada posible. No hay que olvidar que un buen comienzo es
fundamental en el desarrollo posterior del curso.

» Adoptar un estilo de convivencia que resalte los aspectos positivos de los alumnos.

Usualmente se adopta el convenio tacito de que “lo bien hecho” es su obligacion y como tal
suele pasar desapercibido y, sin embargo, centramos nuestra atencion sobre los aspectos
correctivos, con lo que, sin quererlo, estamos centrando la actuacion sobre los aspectos negativos.
No se trata de “pasar” de las actuaciones negativas sino de incidir sobre las positivas contribuyendo
asi a crear un estilo educativo més acorde con las expectativas.

« Utilizar el Plan de Accion Tutorial para trabajar el Plan de Convivencia, a través de las
actividades incluidas en él.

Dentro de los contenidos a trabajar en las tutorias nos encontramos con los siguientes
aspectos, fundamentales en el desarrollo de la personalidad del alumno como ser humano:

* Aprendizaje de normas,  * Autoestima,
* Responsabilidad, * Habilidades de didlogo y de comunicacion.

* Puesta en préctica de experiencias educativas que puedan combatir el fracaso escolar. Plan
de actuacion con alumnos desmotivados.

En nuestros Centros Educativos es frecuente, cada vez mas frecuente, encontrar alumnos
que desde primero de E.S.O. son vistos, y se ven a si mismos, como en “espera” hasta alcanzar la
edad de dieciséis afios que les permita abandonar, sin cualificacion alguna el Sistema Educativo.
Este tipo de alumnos suele tener:

o Nivel de competencia curricular por debajo de lo esperado;

Baja tolerancia a la frustracion;

Experiencias previas de fracaso, tanto en lo escolar como en lo personal;
Escasa motivacion de logro;

Tendencia al absentismo escolar;

Tendencia a las conductas disruptivas en el marco del aula y del Centro,
Escasa implicacién familiar.

O O O O O O

Las normas de convivencia previstas en el R.R.l. y en el Decreto de Normas de Convivencia
no soluciona el problema. Estos alumnos necesitan unas medidas de ayuda, tanto psicopedagdgicas
como organizativas que garanticen su derecho a la educacién y lo hagan efectivo.

* Plan de actuacién con alumnos desmotivados. Asi mismo, existe un alto porcentaje de alumnos,
entre los que se encuentran los del perfil anterior, desmotivados, que se ven incapaces de avanzar en
su proceso de aprendizaje.
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Sera necesaria una actuacion coordinada de los profesores, los tutores de E.S.O y el
Departamento de Orientacién en la tarea de seguimiento del proceso de aprendizaje, especialmente
después de las dos primeras evaluaciones, establecimiento medidas pedagogicas y organizativas
relativas a la recuperacion de la evaluacion anterior. Se desarrollardn actuaciones concretas para
fomentar la motivacion de los alumnos, y la participacion e implicacion de las familias en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Disefio de un programa de control del absentismo escolar.

Desde la Jefatura de Estudios, conjuntamente con el Departamento de Orientacion y los
diferentes Tutores, se disefiara un Programa de Control del Absentismo. En este programa es
fundamental la colaboracion de la familia. El fracaso escolar al que se enfrenta el alumno al verse
incapaz de alcanzar, en el tiempo que durara su escolarizacion, los objetivos minimos, que le darian
la titulacion, da lugar a una desmotivacion total de éste, que hace que, junto con la dejacion de
funciones por parte de la familia en el seguimiento del desarrollo escolar de los hijos, sea un
alumno absentista.

Se tendra, desde la direccién del Centro, en colaboracion con el Trabajador Social, un
contacto directo con la Concejalia de Servicios Sociales del Excmo. Ayuntamiento de Malaga para
gue hagan de intermediarios con las familia, e intenten, a través de diferentes talleres, la integracion
de estos alumnos nuevamente al aula. Asimismo estaremos en contacto con los servicios con
competencias de menores dependientes de la Consejeria de Igualdad y Bienestar Social y, en su
caso, con la Fiscalia de Menores.

De igual manera, habra una disponibilidad total para el trabajo conjunto con el Juez Tutelar
de Menores, para el trabajo, de cara a las familias, sobre el conocimiento y las consecuencias a que
puede derivar conductas contrarias al aspecto educativo, por parte de sus hijos.

* Incrementar el celo en lo referente al cumplimiento de horarios.

Realizar, a través de Plan de Accion Tutorial, un plan de Técnicas de Estudio, en el que
incluya, entre otros aspectos, el cumplimiento de un horario de estudio.

Todos, padres y profesores, debemos contribuir positivamente a estimular a nuestros
alumnos (sus hijos) para que adopten un papel activo ante el estudio. Es fundamental la influencia
de los padres a la hora de inculcar correctamente el habito de estudio, y los pasos adecuados para
que el aprendizaje se lleve a cabo de forma comprensiva, fomentando en ellos la autonomia y
ofreciéndoles la atencion y el reconocimiento de sus logros y esfuerzos merecen.

La familia deberd implicarse en extremar las condiciones para que el cumplimiento del
horario de estudio, por parte del alumno se cumpla, como premisa fundamental en todo este
proceso.

» Fomentar la participacion de los alumnos en la vida del Centro.

Debemos propiciar la participacién de los alumnos en la vida del Centro, a través de los
Delegados de grupo y los representantes de los alumnos en el Consejo Escolar del Centro. Su
participacion en la vida del Centro es fundamental, ya sea a través de la planificacion y/o
financiacion de actividades dirigidas a los alumnos, como su opinion a través de la Junta de
delegados en aspectos que les afecten directamente a los alumnos: organizacién de los espacios y
recursos del Centro, utilizacion de las instalaciones, colaboracién con el Departamento de
Actividades Extraescolares, coordinacion con otras asociaciones ajenas al Centro.

 Implicar al alumno en la limpieza y mantenimiento del Centro.
Educar también pasa por trabajar con nuestros alumnos el respeto a uno mismo y a los
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demas. EI Instituto, como lugar de convivencia es un entorno comdn y como tal debe ser cuidado
por todos.

Se inculcara en el alumnado la necesidad de cuidar el entorno y mantener el Centro limpio
(clases, gimnasios, patio de recreo, etc.). Se desarrollard un Plan de Limpieza de los patios y
jardines interiores y del jardin exterior de la entrada al Centro, en el que el alumno es parte
fundamental. Esta accion no es puntual (accion de choque), sino una actuacién sistematizada y
organizada que puede contribuir a mejorar el entorno en donde educamos y al fomento de
responsabilidades personales y colectivas.

* Apoyo al Programa de la Seccion bilingue que se desarrolla en el Instituto.

Propiciar que la oferta bilingiie se extienda al Bachillerato y a todos los Médulos, bien en la
modalidad francés-espafiol, o bien en la modalidad inglés-espafiol.

Propiciar y colaborar con el Departamento de Francés, con las familias y con los alumnos en
la realizacion de actividades en las que utilicen el francés como lengua de comunicacion, ya sea a
través de las actividades internas del Departamento, actividades que nazcan de la Subdireccion
General de Innovacion Educativa y que permitan relacionarse a nuestros alumnos con otros de la
Region, y que estén dentro del mismo programa (teatro, villancicos, coro, cine,...), asi como
actividades a desarrollar fuera de nuestras fronteras, desde un campamento en una zona de Francia,
como intercambios con Centros Educativos franceses. Potenciar y apoyar la participacion, a través
de programas europeos de Asociaciones Escolares Bilaterales, en actividades que permitan el
conocimiento de la cultura francesa y la utilizacion del francés.

Colaborar con el Departamento de Francés, en relacion con los alumnos de la linea bilingte
para que éstos se puedan presentar a las pruebas que la Alianza Francesa, dependiente del
Ministerio de Educacion francés, convoca anualmente y que permiten la obtencion de un diploma
(D.E.L.F.y D.A.L.F) reconocido a nivel internacional.

* Apoyo a los alumnos con déficit en las habilidades instrumentales.

Elaboracion y desarrollo de un programa destinado a minimizar las carencias en habilidades
instrumentales que presentan algunos alumnos, especialmente en lectura comprensiva y célculo,
utilizando para ello la disponibilidad horaria del profesorado.

» Multiculturalidad.

Con alumnos de numerosas nacionalidades distintas, nuestro Centro ha de realizar, afio tras
afio, una serie de actividades que promuevan la integracion y adaptacion de todos los alumnos/as
nuevos, especialmente los inmigrantes. Los objetivos planteados son:

1. Seguir aplicando el plan de acogida al alumnado nuevo, incorporando las mejoras que el
claustro y las familias nos propongan.

2. Mantener el contacto periddico con los Servicios Sociales, para informar de las posibles
necesidades del alumnado inmigrante, asi como de los casos de absentismo escolar que
puedan darse.

3. Aprovechar todas las actividades organizadas en el Centro para relacionarlas con los valores
de solidaridad y el conocimiento y respeto de otras culturas distintas a la nuestra.

4. Organizar las salidas extraescolares considerando que estén al alcance de la inmensa
mayoria de las familias del Centro.

» Ampliacion del concepto “excelencia académica”.

La ampliacion implica recoger y reconocer a aquellos alumnos que, por sus caracteristicas
personales, merecen el reconocimiento de su especial esfuerzo. En este sentido, se promovera entre
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los alumnos de bachillerato la participacion en los Premios Extraordinarios del Bachillerato y entre
los alumnos de los Ciclos Formativos la participacion el los Premios Extraordinarios de Formacion
Profesional.

» Apoyo a todas las actividades que tengan como fin el enriquecimiento educativo de los
alumnos.

» Apoyo a la Asociacion de Antiguos Alumnos del Canovas.

Linea 2. De las familias de los alumnos

/7

% Jornadas de informacion para padres de alumnos de 6° Curso de Educacion Primaria.

Con objeto de potenciar el conocimiento, por parte de los padres de alumnos de 6° curso de
E. Primaria, de lo que representa un Centro de Educacion Secundaria, y en especial el nuestro, el
Canovas del Castillo, las ensefianzas que se imparten, la organizacion, la forma de participar en él,
las normas de convivencia y lo que todo ello supone en la incorporacion de nuevos alumnos a
Secundaria. Estas jornadas se desarrollaran, durante el proceso de reserva de plazas, estaran
encaminadas a conseguir estos objetivos e irdn dirigidas, fundamentalmente, a los padres de los
alumnos de los colegios de Primaria de la zona.

*

¢ Jornadas de acogida a padres de alumnos.

Con objeto de fomentar la participacion de los padres de alumnos en la vida del Centro y su
implicacion en el proceso formativo de los alumnos, se llevardn a cabo unas jornadas de acogida,
especialmente dirigidas a los padres de los alumnos de 1° de E.S.O., aunque extensibles al resto de
niveles, en las que se presentard el Centro, la filosofia de trabajo, se llamara a la implicacion de las
familias y se les ofreceran técnicas para el control de absentismo y ayuda en el trabajo de sus hijos.
Las Jornadas a las que se ha hecho referencia se desarrollaran de forma conexa con las reuniones de
aula, combinando asi una vision amplia (de Centro) con otra restringida (de aula). Se pretende
potenciar una vision positiva de los alumnos (hijos). Se procurara que en estas jornadas participen
los representantes de la Asociacion de Madres y Padres del Instituto.

7

¢ Propiciar la colaboracion y participacion de las familias en la vida del Centro.

Lograr y mantener la implicacion de los padres y madres en la educacion de sus hijos/as
sigue siendo una tarea permanente. En este sentido nos proponemos:

1. Aprovechar todas las reuniones con los padres y madres para sensibilizarlos sobre la
importancia de mantener un estrecho contacto con el Centro y de hacer un seguimiento
diario del trabajo de sus hijos/as.

2. Invitar a las familias a formar parte de la Asociacion de Madres y Padres, como canal
idoneo de participacion en la vida del Centro.

3. Solicitar con frecuencia su colaboracion en tareas concretas que redunden en beneficio del
Centro, sabiendo que hay muchas familias dispuestas a “echar una mano”, pero no saben
exactamente qué se espera de ellas.

4. Mantener reuniones periodicas con la Junta directiva de la AMPA para analizar la marcha
del Centro y estudiar las posibilidades de colaboracion.

Potenciar la participacion de las familias mediante la creacion de comisiones mixtas para la
toma de decisiones sobre temas que afectan al Centro, en especial en aspectos como la atencion a
los hijos, la ayuda al estudio, los aspectos psicopedagdgicos,... y otros referentes a la conservacion
y acondicionamiento de espacios, asi como en el plan de actividades extraescolares.
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Se favorecera la participacion de las familias en la utilizacion de las instalaciones comunes
del Centro: pistas deportivas, salon de actos, biblioteca, medios informaticos y audiovisuales. Todo
ello, previa programacion de actividades y asuncion de responsabilidades.

En lo referente a la edicion de la revista del Instituto, se trabajara en dos frentes, por un lado
propiciando la colaboracién con el Departamento de Actividades Extraescolares en la elaboracion
de ésta, y por otra, destinando un espacio para la publicacion de articulos y colaboraciones sobre
temas propios del &mbito familiar.

Considerando la biblioteca como elemento fundamental en un Centro, abierta a toda la
comunidad educativa, se propiciara que ésta sea utilizada por los padres, disponiendo de aquellos
libros interesantes, y que demanden los padres de alumnos. Tanto a los padres como los alumnos, se
les dotara de un carné (individual) de biblioteca que permita el facil control de los préstamos. Dicho
carné serd suministrado por la Secretaria del Centro.

Animacion a la lectura para padres. Propondremos al AMPA el desarrollo de un taller de
lectura y creacion literaria para padres, madres y adultos en general. Se finalizara la actividad con la
publicacién final de los trabajos realizados. Para esta actividad solicitaremos una monitora
especialista.

% Facilitar un espacio de reunién para la A.M.P.A. y las diferentes comisiones.

Se pondré a disposicion del A.M.P.A., en horario vespertino, un espacio, situado en la planta
baja para tal fin.

% Colaboracion con la Asociacién de Madres y Padres en la creacion de comisiones.

Periddicamente se realizaran reuniones del Equipo Directivo del Centro con el Equipo de
Gobierno de la Asociacion de Madres y Padres de Alumnos, a fin de analizar la situacion existente
y de programar las venideras.

Desde el Equipo Directivo, que coordinaré, se apoyaran las diferentes comisiones, creadas a
partir de los diferentes vocales de aula. Estas haran que todos, madres, padres, alumnos y profesores
formemos realmente una comunidad educativa.

Cultura. Participacion en las actividades de la biblioteca. Participacién en la redaccion y edicion de
la revista del Instituto. Patrocinio de diferentes concursos y actividades organizadas desde el
Centro: concurso de tarjetas navidefias, de cuentos, de fotografia,... Colaboracion en la
planificacion de las actividades culturales del Centro, en especial la Semana Cultural en la que se
abrird el Centro a la realidad social y cultural que le es propia y a la del entorno, asi como en la
fiesta Fin de Curso.

Mantenimiento. Contar con las aportaciones de las familias en aspectos de conservacion del
Centro, (zonas de descanso para los alumnos, patios, jardines,...) hard que caminemos hacia la
creacion de unos espacios comunes y acogedores que propicien el autocuidado de los mismos.

Deportes. Propiciar la participacion del Centro como tal en actividades deportivas, coordinando la
participacion de los padres como acompafiantes de los alumnos (sus hijos) en estas actividades.

Escuela de padres. Colaborar con los diferentes organismos oficiales en la elaboracion de una
oferta formativa destinada a las familias.

Convivencia y/o Integracion. Implicar, al margen de lo previsto en la Comision de Convivencia y
Disciplina, a las familias en un programa de control de absentismo y mejora de las relaciones dentro
del Instituto de Educacion Secundaria ““Canovas del Castillo”.
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Linea 3. Del profesorado

» Elaboracion de un plan de acogida de los nuevos profesores.

» Transmitir la importancia de la participacion del profesorado en la vida del Centro.

Desarrollaremos un sistema de gestion transparente en el que se recojan las aportaciones del
profesorado y su vision sobre cada uno de los temas que afecten a la vida del Centro.

» Proporcionar al profesorado de nueva incorporacion informacién suficiente sobre las
caracteristicas del Centro, tanto fisicas como educativas.

» Instalaciones y recursos disponibles y su utilizacion.

Defendemos la filosofia de que cada trabajador ha de estar ubicado en un puesto de trabajo.
Por eso, entendemos que cada profesor ha de disponer de al menos una mesa de despacho, tres
sillas, un teléfono y un ordenador con conexién a Internet y a una impresora. Asi como de una
biblioteca del profesor. En este sentido habra que reorganizar los Departamentos.

Por otro lado, se colocaran cafiones y pantallas para su utilizacion, en las aulas que retnan
las condiciones adecuadas.

» EIl Centro de Recursos. Generalizacion y difusién, especialmente al profesorado de nueva
adscripcion, de sus normas de utilizacion.

Independientemente de los recursos propios de cada Departamento y de los recursos propios
de cada Programa. Existe el Centro de Recursos para todo el Centro, cuya utilizacién por todos los
profesores ha de ser posible y se debe facilitar y promover.

Las aulas TIC. Se promovera y facilitara el uso compartido de las aulas de ordenadores, asi
como las mesas de ordenadores y se modernizara su equipamiento.

La utilizacion de las nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje es algo que
se ha convertido en fundamental e imprescindible en nuestros tiempos. Todos los alumnos deben
disponer de su propio correo electrénico y deben aprender a utilizar Internet como una fuente
inmensa del saber y la comunicacion.

Nos proponemos:

v Promover la realizacién de cursos de formacion en el Centro sobre la utilizacién de las
aulas TIC, la utilizacion del material didactico que los ordenadores de las TIC tienen
incorporado Y la utilizacion de los recursos didacticos existentes en Internet.

v" Impulsar nuestra pagina Web para que sea un instrumento valido en el dia a dia y un
escaparate de nuestro Centro.

v" Promover el uso del correo electronico entre todos los miembros de la comunidad
educativa. Incluida la relacion alumno-profesor.

v’ Potenciar la ensefianza virtual tanto a través de Moodle que ya esta instalado en nuestra
Web como de otros instrumentos externos: correo electrénico, foros, Blogs, etc.

v" Poner en funcionamiento la zona Wifi del Centro.

» La biblioteca. Guardias de biblioteca, actividades, funciones de la biblioteca: gestion de
fondos, catalogacion y préstamos de los mismos, organizacion de los espacios, formacion de
usuarios, ...
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La participacién del profesorado en la programacion anual de actividades extraescolares:
Leccion Inaugural, dia de la Constitucion, postal de navidad, dia de Andalucia, certamen de
Novela Corta, taller de teatro, revista del Instituto, Semana de la Francofonia, Semana Cultural,
semana de Turismo, Fiesta Fin de Curso,...

La asignacion de tutores de grupo. Utilizar unos criterios de idoneidad para la asignacion de
los tutores a los grupos. Se prevé de esta manera minimizar la conflictividad en las aulas.

El Departamento Didé&ctico. La importancia de la coordinacion entre los distintos miembros de
éste para llevar una labor educativa compartida y comun, desde la propia programacion de la
materia, criterios de calificacion y evaluacién, apoyo a alumnos con deficiencias curriculares,
desdobles, laboratorios, recuperacion de alumnos con materias pendientes, ...

Propondremos a los Departamentos Didacticos:
v La elaboracion de materiales curriculares para atender a los alumnos con n.e.e. dentro
del aula.

v’ Elaborar modelos de AClIs para que los profesores del Departamento Didactico puedan
disponer de ellas y adaptarlas a los nuevos alumnos con n.e.e. que se incorporen al
centro.

v Potenciar el uso de las TICs para atender a la diversidad junto a los materiales que se
citan en los dos apartados anteriores para que el Unico recurso no sea el Aula de Apoyo.

v" Mejorar la coordinacién de los diferentes departamentos didacticos con el Aula de
Apoyo, sobre todo de los de areas instrumentales.

v’ La elaboracion de materiales curriculares para atender en el aula de convivencia a los
alumnos que son expulsados de clase.

v La elaboracion de materiales curriculares para que tanto los alumnos que son expulsados
temporalmente del Centro, como los que no puedan asistir a clase por motivos de salud
puedan realizar tareas en sus domicilios.

v La elaboraciéon de materiales curriculares para que los profesores de guardia puedan
atender a los alumnos en caso de ausencia de algun profesor.

La programacion de aula y seguimiento del alumnado.
El Reglamento de Régimen Interior. Su conocimiento y su asuncion.
Las normas minimas de convivencia y disciplina.

Las caracteristicas de nuestros alumnos, haciendo hincapié en aquellos con necesidades
educativas, bien por ser ACNEEs, por llevar desfases curriculares, o provenir de otros paises,...

La funcion tutorial y la importancia de ésta en el desarrollo personal y académico del
alumno.

La relacion con las familias:

v" Comunicacion con las familias: SMS, llamadas telefénicas, correos,...
v’ Entrevistas individuales con padres de alumnos.

v' Las lineas a seguir en la relacion profesor[tutor] — padres de alumnos. Fichas de
seguimiento y recogida de informacion por parte del tutor para la transmision de
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informacion a los padres.

v" Reunion de tutor con padres de alumnos de grupo, para transmitir la informacion sobre
el proceso de ensefianza-aprendizaje del alumno. Entrega de boletin de calificacion.
Resolver conductas contrarias a la convivencia y la tolerancia, ...

v/ Reunioén de equipos educativos con padres de alumnos de grupo.

» Elaboracion y analisis del documento “COSAS A TENER EN CUENTA” para hacer
reflexionar al profesor, y con posterioridad, a éste con el grupo de alumnos en temas
relacionados con la vida diaria en el Instituto.

Linea 4. Del Personal de Administracion y Servicios

= Personal de limpieza.

Debido a que en el Centro tenemos horario diurno y nocturno y que el Centro esta dividido
en dos edificios, se solicitara de la Administracion la ampliacion de la plantilla.

= Secretaria.

La complejidad de nuestro Centro requiere otro administrativo. Uno de nuestros objetivos es
organizar el proceso de digitalizacion de Secretaria. Este objetivo sera dificil de conseguir sin esta
tercera persona, que complementaria su trabajo con los otros dos administrativos. Nuestro Centro
tiene estudios de Educacion Obligatoria, Bachilleratos, ESPA y Bachillerato nocturno, PCPI, Ciclos
Formativos de Grado Medio, y de Grado Superior. Todos los Ciclos Formativos llevan una
documentacion adicional. En definitiva, demasiada labor a desarrollar en Secretaria con solo dos
administrativos.

= QOrdenanzas.

La distribucion de nuestro Instituto, con dos pabellones-aularios y diferentes laboratorios y
talleres, una jornada en la que el horario de apertura y cierre es desde las 8 hasta las 23 horas, de
forma ininterrumpida, hace que la labor a desarrollar con los ordenanzas, se vea dificultada, de ahi
que se haga preciso solicitar la ampliacion de la plantilla.

Mejoraremos sus condiciones de trabajo y los espacios que utilizan, para que esa
colaboracion que le pedimos sea real.

= Técnico de mantenimiento.

Consideramos necesario, y por ello seguiremos con la figura del técnico de mantenimiento,
persona destinada al arreglo y conservacion de los Centros Educativos. La necesidad viene ligada a
la prontitud de la reparacion y al alto coste que supone el mantenimiento de un Centro Educativo y
su repercusion en el prepuesto y en la inversion.

Linea 5. De la logistica, espacios e instalaciones

O Redistribucion de los espacios del Centro.

El objetivo del puesto de trabajo digno mediante el cual cada profesor ha de contar con la
ubicacion fisica de su puesto de trabajo en el Centro, de forma que pueda disponer, de manera
personalizada, de los instrumentos de trabajo individualizados, hacen que se haga un
replanteamiento de los espacios a utilizar por los Departamentos, Ciclos Formativos, laboratorios,
aulas tematicas, asi como aulas para desdobles y refuerzos.

Los espacios a utilizar tiene que estar directamente ligados a factores tan importantes y
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I6gicos como la matricula existente, el material a utilizar, y por supuesto las normas de seguridad en
el trabajo y “en el estudio”.

Asimismo se hace preciso la creacion de un segundo despacho de atencion a los padres por
parte de los tutores.

O Mejora de las instalaciones deportivas.

Se hace preciso la mejora de las dos pistas deportivas y de los gimnasios, asi como de las
duchas y vestuarios. Asimismo se hace necesario la adquisicion de nuevo material deportivo.

O Informatizacion y comunicacion entre todos los espacios utilizados por el profesorado.

Continuaremos con la remodelaciéon de sistema informatico y de comunicacion entre los
espacios ocupados por el profesorado (departamentos, sala de profesores, despachos de
direccidn,...) para que exista una comunicacion directa con secretaria, conserjeria y con el exterior.
Mejora de las condiciones de la sala de profesores, para que sea un lugar acogedor que permita
compaginar el descanso de unos con el trabajo de otros, y asi la mejora de relaciones en el
profesorado. Mejora de la dotacion informatica de esta sala de modo que facilite el trabajo.

O Plan de limpieza del Centro

Educar también pasa por trabajar con nuestros alumnos el respeto a uno mismo y a los
demas. El I.E.S. como lugar de convivencia es un entorno comun y como tal debe ser cuidado por
todos. Se realizara un plan de limpieza, no como una accion puntual (accion de choque) sino como
una actuacion sistematizada y organizada que puede contribuir a mejorar el entorno en donde
educamos y al fomento de responsabilidades personales y colectivas.

O Fomento de la utilizacién de las instalaciones del Instituto fuera del horario escolar.

Debemos propiciar la utilizacion de los espacios e instalaciones por parte de la comunidad
educativa, bien con actividades creadas por el propio Centro, a través de los departamentos de
Educacién Fisica y de Actividades Extraescolares como por parte de alumnos y padres.

O EIl Plan de Evacuacion del Centro, y de Prevencion de Riesgos laborales.

Es tarea del equipo directivo lograr que toda nuestra labor se desarrolle en un espacio seguro
en el mas amplio sentido de la palabra: libre de accidentes, con relaciones interpersonales cordiales
y preservando el equilibrio emocional de todos.

En estrecha colaboracién con el responsable de prevencion de riesgos laborales del Centro,
los objetivos més significativos son:
1. Observacion constante de todas las dependencias del Centro para detectar y corregir todos
los posibles riesgos de accidente.
2. Establecer un plan de trabajo en el Plan Anual de Centro con las aportaciones de todo el
claustro.
3. Realizar una intervencion especifica para prevenir las patologias de la voz y el estrés
escolar.
Realizar y ensayar el plan de evacuacion del Centro. Sera durante el tercer trimestre el
momento de hacer un simulacro de evacuacion del Instituto para, de esta manera, analizar y
corregir, si fuera necesario, los puntos conflictivos que se observen.

En lo referente a la prevencidn de riesgos laborales, es necesario el analisis continuo de las
situaciones que se pueden observar en las instalaciones del Centro, pasillos, aulas, patios y zonas de
recreo, talleres, aulas especificas, espacios utilizados por el profesorado y por el personal de
administracion y servicios.
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0O Control del gasto y optimizacion del mismo.

La filosofia del Equipo Directivo a la hora de aplicar los presupuestos sera la del desarrollo
solidario que permite potenciar los diferentes servicios educativos con el objeto de mantener un
nivel de calidad de la ensefianza digno.

La elaboracion del presupuesto ird ligada a la difusion y seguimiento del mismo, partiendo
siempre de la planificacion y nunca de la improvisacion.

Sera preciso disponer de medios econdmicos para dedicarlos a las inversiones y puesta en
practica de proyectos educativos. De esta manera se incrementard el Centro de Recursos y se
potenciara el servicio de la biblioteca mediante planes que auspicien el aumento de ndmero de
lectores y usuarios de este medio. Asi mismo, cada afio habra que ir actualizando el equipamiento
del Centro: informatico, deportivo, etc., para evitar que se acumulen graves deficiencias.

La participacion en la gestion econdmica sera la linea a seguir al contar cada Departamento
Didactico y de Familias Profesionales con la responsabilidad de tener que ejecutar su propio
presupuesto.

O Sobre la participacion en el mantenimiento y actualizacién de la pagina Web del Centro.

El Centro dispone de dos servidores: uno gratuito proporcionado por la Junta de Andalucia,
http://www.juntadeandalucia.es/averroes/ies_canovas/ y otro de pago http://www.iescanovas.es. El
mantener el segundo es por lo siguiente: su coste no es elevado, la facilidad de recordar el nombre,
y la posibilidad de instalar el programa moodle para las asignaturas virtuales. La pagina del IES
debe ser un lugar donde todos: padres, madres, profesores y alumnos se vean reflejados. Un
referente permanente de toda la vida del Centro, una muestra viva del trabajo realizado, de su
organizacion. La pagina debe ser una ventana, desde la cual se observe todo lo que acontece en el
Centro, y entre sus contenidos tendran preferencia aquellos que supongan ofrecer un mejor servicio
publico:

e Tablon de noticias, donde se exponga todo aquello que pueda ser de interés para el alumno y las
familias: convocatorias, ayudas, becas, normativa de educacion,...

e Laorganizacion educativa y académica, los proyectos en los que el Centro participe, a través de
los diferentes érganos de coordinacion y de gobierno.

e Lavida de los Departamentos: los equipos educativos, las programaciones de cada materia, con
especial interés en el proceso de evaluacion, atencién a padres,...

e El plan de Actividades Extraescolares, elaborado a principio de curso y aprobado en el P.A.C.

e El reflejo diario de cada actividad, ligada al Centro, que se desarrolle dentro y fuera de él.

e EIl Plan de Orientacion Académica y Profesional, que el Departamento de Orientacion lleva a
cabo.

e La Asociacion de alumnos y la Asociacion de Madres y Padres: plan de trabajo, comisiones
creadas, actividades programadas, ...

En definitiva, un punto de encuentro y participacion de toda la Comunidad Educativa.

Linea 6. De las relaciones con el exterior

Bien a través del Equipo Directivo, los drganos de coordinacion docente (Departamentos,
E.T.C.P., Claustro) o el Consejo Escolar, es necesaria una coordinacion y colaboracion con
Asociaciones y/o Servicios ajenos al Centro: Servicios Sociales, Concejalias de Deportes, Cultura,
Sanidad, Educacion y Medioambiente del Ayuntamiento de Malaga, Junta de Andalucia,
Universidad de Malaga y UNED. Alianza Francesa en Malaga, Centros bilingiie en Francia e
Inglaterra.


http://www.juntadeandalucia.es/averroes/ies_canovas/
http://www.iescanovas.es/
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» Con los Servicios Sociales

Colaborar a través de las tutorias, de los Equipos Educativos de grupo, del Departamento de
Orientacién, del Trabajador Social y de la Jefatura de Estudios en el seguimiento de aquellos
alumnos cuya problematica individual y/o familiar deba ser objeto de intervencidn de los Servicios
Sociales del municipio o de la Comunidad Auténoma.

Colaborar con los Servicios Sociales municipales y regionales al objeto de hacer efectiva la
asistencia del alumno al centro, mediante actuaciones concretas, a nivel individual o grupal:
programacion y organizacion de charlas-coloquio, debates o conferencias, dirigidas principalmente
a los padres, actividades dentro del Centro, dirigidas a los alumnos de los primeros cursos y cuya
finalidad sea el trabajo de la integracion de aquellos alumnos con problemas de integracion social,
bien por ser ACNEEs, inmigrantes o de situacion socioecondmica y cultural desfavorecida.

* Con el Servicio de Deportes.

Es fundamental este contacto, pues de él nace la posibilidad de la utilizacion de las
instalaciones deportivas que el Ayuntamiento de Malaga y la Junta de Andalucia disponen en
Ciudad Jardin y Carranque, respectivamente, (piscina cubierta, pista de atletismo, pista cubierta,
campos de fatbol,...). Igualmente, con el fin de potenciar el “deporte escolar” es necesaria esta
comunicacion para que la relacién con alumnos de otros Centros Educativos sea una realidad, que
consideramos muy positiva, al margen de practica del deporte, que potencia el trabajo en grupo,
como elemento fundamental.

* Con las instituciones educativas, culturales y deportivas.

Es importante la coordinaciéon con los Centros de Educacion Primaria de la zona para un
mejor conocimiento de aquellos alumnos que, afio tras afio, se incorporan a nuestro Centro, de
manera que toda la informacion recabada sirva de referencia para la creacion de los diferentes
grupos.

Igualmente nuestra colaboracion con la Universidad para la realizacién, en nuestro Centro,
del Practicum de titulaciones universitarias. Asi mismo, fomentaremos la asistencia del profesorado
de 2° de bachillerato a las diferentes reuniones de coordinacion sobre el examen de “selectividad”.

* Con el Centro de Profesores.

Fundamental en la preparacién, motivacion y punto de encuentro con otros compafieros, con
el fin de compartir experiencia. Se dice que “de la experiencia se aprende” y qué mejor manera que
hacerlo con la vision de lo que hacen otros compafieros. La preparacion que se adquiere a través de
las actividades que nos ofrecen es fundamental.

* Con las asociaciones empresariales

De cara a la toma de decisiones ligadas a este sector de la sociedad. Desde la Formacion en
Centros de Trabajo de nuestros alumnos a la posibilidad de impartir cursos de formacion,
destinados tanto a trabajadores en activo como a desempleados, utilizando para ello, nuestras
instalaciones, y propiciando asi un perfeccionamiento del personal y su continua modernizacion de
las instalaciones.

* Con los Medios de Comunicacion

La difusion actual de cualquier actividad seria impensable hace unos afios. El apoyo de los
medios de comunicacion es necesario para cambiar la imagen que tiene la sociedad de nuestro
Centro. Debemos dar a conocer a la sociedad todo aquello que se hace en el Instituto. Desde una
simple nota de prensa anunciando una actividad, hasta un reportaje sobre nuestro trabajo cotidiano.
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Linea 7. De las ensefianzas que se imparten

= Sobre la Educacién Secundaria Obligatoria

Todos somos conocedores de la importancia de la preparacion personal, educativa y
profesional de nuestros alumnos para enfrentarse al mundo laboral en las mejores condiciones. En
relacion a la Etapa Obligatoria, y analizando los resultados académicos y el absentismo escolar,
vemos que en 2° curso existe un alto porcentaje de alumnos que no asisten a clase con regularidad.
Estos, por la edad en la que se encuentran y el camino que les falta por recorrer se ven incapaces y
optan por no asistir al Centro. Es necesario trabajar en la busqueda de una solucion para estos
alumnos, pues suelen tener desfases curriculares enormes, y son incapaces de llevar un seguimiento
normal de la clase. Al haberse suprimido con la nueva normativa los refuerzos existentes en las
materias instrumentales, el apoyo a estos alumnos puede venir mediante el desdoble flexible en
dichas materias.

= Sobreel P.C.P.I.

Pensando en la preparacion para ese mundo laboral, y tomando como referencia los
Programas de Cualificacion Profesional Inicial, debemos trabajar para que esos alumnos, que
quieren incorporarse al mundo laboral, retrasen su incorporacion con el paso previo por el PCPI,
que se oferta en nuestro Centro.

Respecto de los alumnos de 4° curso de ESO que han repetido en varias ocasiones,
pensamos acertada su derivacion hacia la ESPA o al PCPI.

= Sobre el Bachillerato.

Hecha una buena orientacion académica y profesional y tomada una buena decisién por
parte del alumno, esta nueva etapa debera transcurrir con normalidad. No obstante, debemos hacer
un gran esfuerzo orientado a conseguir el éxito de nuestros alumnos en los exadmenes de
selectividad.

En el diurno, el objetivo a corto plazo que nos hemos marcado es pasar del cupo que
tenemos concedido en la actualidad: en 1° 1 + 1/2 grupos y en 2°: 1/2 + 1/2, a tres grupos en 1°y
otros tres en 2°. Por otro lado, es necesario aumentar la oferta bilingiie en esta etapa educativa.

En relacién con el Bachillerato nocturno, aunque este curso ha habido un gran incremento
de matricula, debemos estudiar la posibilidad de su difusién para la captacion de nuevos alumnos.

= Sobre la Formacion Profesional.

Los Ciclos Formativos de Grado Superior, no suponen un rechazo a los estudios
universitarios. Se pueden desarrollar con posterioridad, una vez completado el Ciclo Formativo,
bien a través de la Universidad presencial como a distancia. Existen alumnos que una vez
finalizados sus estudios en el Centro, los amplian en esta Universidad, compaginando su trabajo con
los estudios. Pensamos que es necesario afianzar las Familias Profesionales existentes en el Centro
e ir pensando en incrementar la oferta educativa.

Linea 8. De la convivencia escolar

Gracias al esfuerzo de todos, nuestro Centro sera un lugar en el que se convive y en el que
se aprende a convivir. Nuestros esfuerzos se centraran fundamentalmente en lo siguiente:

1.- Debemos elaborar, con la participacién de todos, un Plan de Convivencia que sea conocido por
todos y en el que se resalte la importancia de la prevencion para la mejora de la convivencia y se
ofrezca un conjunto de practicas para lograr avanzar en este objetivo.
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2.- Implicar a todo el profesorado y a las familias en la reforma del Reglamento de Régimen
Interior, para consensuar un documento que facilite la convivencia diaria en el Centro y garantice la
resolucion de conflictos.

Una vez aprobado el Reglamento, difundirlo entre la comunidad educativa de manera que se
conozcan todas las posibilidades y limitaciones que en él se reflejan.

3.- Promover la participacion del alumnado en la organizacién del aula, como forma de prevencion
de conflictos y como préctica diaria del funcionamiento de una sociedad democratica en la que los
derechos y deberes de todos deben articularse.

4.-Promocionar la idea de que “Todos somos modelos de convivencia”, de manera que todas las
personas que trabajamos en el Centro sigamos dando muestras de cordialidad en el trato al
alumnado, a sus familias y entre nosotros.

5.- Estimular la aplicacion de las actividades que se incluyan en el Plan de Accion Tutorial para
cada curso y apoyar desde el equipo directivo la labor tutorial

6.- Cuidar todas las relaciones interpersonales en el Centro, reconociendo que siempre es posible
escuchar mas y mejor; resaltando que todos somos importantes en la tarea de educar y que
buscamos el mismo objetivo: la formacién integral de todos los alumnos y alumnas.

7.- Sequir aplicando los planes de acogida al alumnado y profesorado nuevo, revisandolos con
frecuencia e incorporando las mejoras necesarias.

9.- Establecer un decéalogo de convivencia asumido y trabajado por todo el Centro que sea el
compendio de las normas de nuestro Reglamento de Régimen Interno.

10.- Desarrollar un programa de control del absentismo escolar que coordine las acciones de la
Jefatura de Estudios, el Departamento de Orientacion, los Tutores y el Trabajador Social. Todo ello
en coordinacion con las familias implicadas.

Linea 9. De las actividades extraescolares

El objetivo de las Actividades complementarias y extraescolares es completar la formacion
de los alumnos. Se trata de abordar situaciones educativas que sobrepasan el marco del aula.
Desarrollar la iniciativa, la creatividad, la convivencia en grupo, asomarse a la compleja
problematica del mundo actual puede fomentarse a través de visitas guiadas, excursiones,
concursos, equipos deportivos, representaciones teatrales, etc. Son pues un buen indicador de la
“salud cultural” de un centro educativo y hemos de saber valorar la importancia de una buena
planificacion y realizacion de las mismas. Desde el equipo directivo promoveremos este tipo de
actividades y apoyaremos al departamento de actividades extraescolares.

Linea 10. Del equipo directivo

Aunque las funciones de los miembros del equipo directivo estan claramente especificadas
en la legislacion vigente, entendemos que el concepto de Equipo Directivo va mas alla de la
asignacion de tareas a cada uno de ellos. Consideramos fundamental que todos los miembros sean
capaces de gestionar los principales procesos del Centro, de manera que siempre se pueda atender
cualquier necesidad, independientemente de la disponibilidad o no de cada uno, especialmente en lo
que compete a la Jefatura de Estudios. Por ello, aunque cada uno se especialice en uno u otro
aspecto de la gestion, todos serén responsables de actuar con inmediatez y eficacia ante cualquier
incidencia.

Por otro lado, para que el Centro funciones correctamente, es imprescindible una adecuada
coordinacion entre todos los miembros del equipo directivo. Por tanto se realizara una reunion
semanal que para este curso se ha fijado los miércoles a tercera hora. En dicha reunion se
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organizaran los eventos de la semana y se realizara un seguimiento de todos los proyectos activos.
Al mismo tiempo, estas reuniones serviran para marcarnos una linea comun de trabajo, de forma
que las disensiones posibles entre los miembros del equipo se resuelvan en beneficio del
funcionamiento del Centro.

5.-SOBRE EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El Proyecto presentado es un documento abierto, sometido a continua evaluacion y revision.
Se debe entender como algo dinamico, inacabado e inacabable, sujeto a modificaciones.

Su evaluacion se efectuara al término de cada curso escolar. Para la valoracion se tendran en
cuenta los criterios de valoracion establecidos en el art. 18 del Decreto 59/2007, de 6 de marzo, por
el que se regula el procedimiento para la seleccion y nombramiento de los Directores y Directoras
de los Centros Docentes Publicos, a excepcion de los universitarios:

a) La direccion y coordinacion de la actividad del Centro, en especial en lo relativo a la
planificacion, elaboracién y desarrollo del Plan de Centro, a la gestion de los recursos humanos,
materiales y econdémicos, al seguimiento, control y evaluacion de la actividad del Centro y al
cumplimiento de los objetivos educativos previstos en el Proyecto de Direccion.

b) La potenciacion de la colaboracion del Centro con las familias del alumnado, con el
Ayuntamiento y con otras entidades que faciliten su apertura al exterior y su relacion con el
entorno.

c) La potenciacion de un clima escolar que favorezca el estudio, el desarrollo de cuantas
actuaciones propicien una formacion integral del alumnado en competencias y valores y la mejora
de los resultados escolares.

d) Las acciones puestas en marcha para contribuir a la igualdad efectiva entre hombres y
mujeres.

e) La dinamizacion de la participacion, en especial en lo relativo a la coordinacion de los
organos colegiados.

f) ElI fomento de la convivencia en el centro, en especial en lo relativo a la aplicacion de la
normativa reguladora correspondiente, la atencion de los miembros de la comunidad escolar y el
tratamiento y resolucion de los conflictos.

g) La contribucion al desarrollo de proyectos de evaluacion y mejora del centro, en especial en
lo relativo al desarrollo de programas de innovacién, fomento de la participacion del profesorado en
planes y programas educativos, actividades de formacion y de evaluacion.

h) El establecimiento de actuaciones y procedimientos que permitan una atencion a las
necesidades del alumnado en funcion de sus caracteristicas personales y de la realidad socio-
econdémica y cultural referida al entorno en el que vive el alumnado.

i) El ejercicio de las competencias en materia administrativa y de personal, en especial, en lo
relativo a la atencion a los tramites y requerimientos administrativos, informacién puntual de las
alteraciones en la prestacion del servicio y el control de asistencia del personal del Centro.

Asimismo, la evaluacion del Proyecto debera abarcar, entre otros, los siguientes extremos:
4 El grado de participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa.

4 La efectividad de las medidas llevadas a cabo para impulsar la colaboracion entre los
distintos sectores de la comunidad educativa.

4 La participacion del Centro en el Programa de Mejora y Calidad de Rendimientos Escolares.
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v El ambiente educativo y de convivencia en el Centro que han propiciado las lineas del
Proyecto, asi como el clima de estudio creado.

v La asignacion de funciones concretas, jefaturas de departamento, coordinaciones, tutorias,...

v Su repercusion en la atencién a la diversidad de los alumnos.

v Los resultados educativos alcanzados con las medidas que se proponen.

v Los resultados obtenidos por el Centro en las pruebas de la Evaluacion de Diagnostico.

4 El seguimiento de los alumnos: absentismo escolar, desmotivacion, problemas de
disciplina,...

4 El grado de coordinacion existente en las actuaciones de los diferentes 6rganos del Centro.

4 El grado de conocimiento, cumplimiento y asuncion en el conocimiento del Reglamento de
Régimen Interior y del Plan de Convivencia.

v La mejora de las instalaciones que el Centro dispone: aulas, despachos de profesores, patios,
zonas de descanso, gimnasio, talleres, pistas deportivas,...

4 La utilizacidn de las instalaciones, espacios, recursos y servicios educativos del Instituto.

4 El seguimiento y control de las normas de seguridad y de prevencién de accidentes en el
Centro.

v La coordinacion con los Centros Educativos de Primaria, en relacion con los alumnos de
nuevo ingreso y sus familias.

4 La relacidn y coordinacién con el Centro de Profesores y Recursos.

4 La coordinacion con la Universidad, en relacion con la Orientacion Académica llevada a
cabo.

v La coordinacion con los diferentes sectores industriales e institucionales para que la
realizacién de la Formacion en Centros de Trabajo sea una verdadera inmersion en el mundo
laboral de nuestros alumnos de Ciclos Formativos.

v Las condiciones de partida del Personal de Administracion y Servicios y los logros
alcanzados.

v Los presupuestos, su concrecién y su desarrollo en los términos expuestos anteriormente.

v El Centro de Recursos: funcionamiento y operatividad de cara a posibles mejoras.

En la evaluacion de este Proyecto y su posterior concrecién deberan participar todos los
sectores que forman parte de la comunidad educativa: Profesores, a través del Claustro,
Departamentos, E.T.C.P., Junta de Tutores y Equipo Educativos,..., Consejo Escolar, Personal de
Administracion y Servicios, Alumnos, con la implicacion de la Junta de delegados, y Asociacion de
Madres y Padres.

A partir de la evaluacion del Proyecto de Direccion se obtendra una propuesta de mejora que
serd perfilada mediante la reflexion y el debate e incluida en el P.A.C. para el curso siguiente.

La evaluacion del Proyecto se realizard con dos instrumentos basicos: la Memoria Final del
Centro, donde cada sector de la Comunidad Educativa y el propio Equipo Directivo valorara lo
realizado en cada curso académico y por medio de cuestionarios especificos sobre la tarea del
Equipo Directivo que se pasaran a los distintos sectores al final de cada curso y que figuran en el
ANEXO 1.
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ANEXO |
CUESTIONARIO DE VALORACION DE LA FUNCION DIRECTIVA.
PROFESORADO
) VALORACION
CUESTION

112|3|4|5|6

¢Consideras adecuada la planificacion de los asuntos del centro?

¢Consideras adecuada la organizacion general del centro?

¢Es adecuada y util la coordinacion docente realizada?

¢Da respuesta el Director y el resto del Equipo Directivo, en la
medida de sus posibilidades, a las necesidades académicas
planteadas?

¢Ha atendido el Director y el resto del Equipo Directivo los
problemas y cuestiones planteadas?

¢Ha mejorado la convivencia en el centro?

¢Consideras adecuada la participacion de la Comunidad Escolar en la
vida del Centro?

¢Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por
parte del profesorado?

¢Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados?

PROPUESTA DE MEJORA

CONSIDERACIONES

OTRAS CUESTIONES
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CUESTIONARIO DE VALORACION DE LA FUNCION DIRECTIVA.
ALUMNADO

) VALORACION
CUESTION

112]3|4]|5]|6

¢ Te parece buena la planificacién de los asuntos del Centro?

¢ Te parece buena la organizacion general del Centro?

¢Consideras que el profesorado informa de la manera en que van a
evaluaros?

¢Consideras que, en general, el profesorado que te da clase lo hace de
manera parecida?

¢Consideras que en el Centro se da respuesta a los intereses
formativos del alumnado?

¢Ha mejorado la convivencia en el Centro?

¢Consideras adecuada la participacion de la Comunidad Escolar en la
vida del Centro?

¢Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por
parte del profesorado?

¢Ha atendido y dado respuesta el Director y el resto del Equipo
Directivo los problemas y cuestiones planteadas por los alumnos?

PROPUESTA DE MEJORA

CONSIDERACIONES

OTRAS CUESTIONES
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CUESTIONARIO DE VALORACION DE LA FUNCION DIRECTIVA.
FAMILIA

) VALORACION
CUESTION

112]3|4]|5]|6

¢Consideras adecuada la planificacién de los asuntos del Centro?

¢Consideras adecuada la organizacion general del Centro?

¢Consideras adecuada la atencion dada por parte del profesorado?

¢Consideras adecuada y util la coordinacion docente realizada?

¢Da respuesta el Director y el resto del Equipo Directivo, en la
medida de sus posibilidades, a las necesidades y problematicas
planteadas?

¢Ha mejorado la convivencia en el Centro?

¢Consideras adecuada la participacion de la Comunidad Escolar en la
vida del Centro?

¢Crees que se ha mejorado en la participacion de las familias en el
Centro?

¢Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y

apoyo por parte del profesorado?

¢Se han resuelto con cierta eficacia los conflictos planteados?

PROPUESTA DE MEJORA

CONSIDERACIONES

OTRAS CUESTIONES
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